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åçÅÜ=ãÉÜê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=e~åÇïÉêâÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖëîÉêÇáÅÜíìåÖ=JJ=ïÉåå=ÇáÉ=ã~ä=~ã=báåJ
ë~íòçêí=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=çêÇÉåíäáÅÜ=ê~åX=ëáÉ=ã~ÅÜÉå=~ìÅÜ=çÜåÉ=mê®ãáÉåÉåíäçÜåìåÖ=
áÜêÉ=^êÄÉáí=ÖìíK=a~ë=mçíÉåòá~ä=äáÉÖí=áã=sçêÑÉäÇW=jÉÜê=mä~åìåÖI=ïÉåáÖÉê=iÉÉêä~ìÑI=âΩêòÉêÉ=tÉÖÉ=JJ=
~äëç=ÄÉá=ÇÉå=jÉáëíÉêå=ìåÇ=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉìíÉ=ëç=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ëÅÜáÅâÉåK==
=
§ÄÉê=áÜêÉ=píìÇáÉå=~ã=pí~åÇçêí=tÉêê~=âçããí=obc^`lkpriq=áã=g~åì~ê=OMMP=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖI=Éáå=åÉìÉë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=båíäçÜåìåÖ=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~ëë=JJ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=JJ=ÉáåÉ=
oÉáÜÉ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉê= wáÉäÉ= îÉêÑçäÖíW= a~= ëáåÇ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= fåëí~åÇÜ~äíìåÖI= ÇáÉ= ëáåâÉå=
ëçääÉåI=çÄïçÜä=mê®ãáÉå=òì=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=~åëéçêåÉåI=~ÄÉê=ëçI=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=âÉáåÉê=ÇÉê=cÉëí~åÖÉJ
ëíÉääíÉå= ëÉáåÉ=píÉääÉ= îÉêäáÉêíX= ìåÇ= ~ìÅÜ=Ç~ë=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=båíäçÜåìåÖëëóëíÉã=ëçää= ÇìêÅÜ=ÖÉJ
êÉÅÜíÉêÉ=oÉÖÉäå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= ÑΩê=~ääÉ=tÉêâÉê=~å=~ääÉå=ÇêÉá=pí~åÇçêíÉå=ÖÉäíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=



 

= P

ãΩëëÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=a~íÉåëíê∏ãÉ=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=p^mJpçÑíï~êÉ=ÉáåÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ïÉåáÖÉê=~äë=òïÉá=g~ÜêÉå=~ãçêíáëáÉêí=Ü~ÄÉåK=sçê=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=Ü~ííÉå=~ääÉ=_ÉíÉáJ
äáÖíÉå=oÉëéÉâí=JJ=åáÉã~åÇ=Ü~í=ÉáåÉ=m~íÉåíä∏ëìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=oÉÑÉêÉåòä∏ëìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=
~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëÉÜÉåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê=_Éê~íÉêK= cΩê=obc^`lkpriq= áëí= Ç~ë=mêçàÉâí=
máçåáÉê~êÄÉáíK==
=
a~ëë= ÇáÉ= cÉëí~åÖÉëíÉääíÉå=ãÉÜê= äÉáëíÉå= ìåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ= ÄÉëëÉê= ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI= çÄïçÜä= ÇáÉ= fåJ
ëí~åÇÜ~äíìåÖëâçëíÉå=ëáåâÉå=JJ=Ç~ë=ÖÉÜí=åìê=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉê=í~ÖÉïÉáëÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=iÉáÜJ
~êÄÉáíÉêK=tÉáä=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=iÉìíÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~êÄÉáíÉåI=Äê~ìÅÜí=ã~å=~å=ÇÉå=dêç≈â~ãéÑí~ÖÉå=ïÉåáJ
ÖÉê=wÉáí~êÄÉáíëÑáêãÉå=JJ=Ç~ë=ÉáåÖÉëé~êíÉ=dÉäÇ=âçããí=òìã=qÉáä=ÇÉê=cáêã~=~äë=åáÉÇêáÖÉêÉ=hçëíÉå=
òì=dìíÉI=òìã=qÉáä=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Ü∏ÜÉêÉ=i∏ÜåÉK=jáëëíê~ìáëÅÜ=ÄÉ®ìÖÉå=ÇáÉ=tÉêâÉê=
áå==mÜáäáééëíÜ~ä=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=Éáå=Ñ~áêÉë=båíäçÜåìåÖëëóëíÉã=JJ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=êáëâáÉêÉå=ëáÉI=~ã=
båÇÉ=ïÉåáÖÉê=òì=îÉêÇáÉåÉå=~äë=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ââçêÇäçÜåK=açÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=ïáäÇÉå=dÉëíêΩéé=g~ÜêJ
òÉÜåíÉ=~äíÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áëí=Éë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~íI=ÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉêÉÅÜíÉ=båíäçÜåìåÖ= ÑΩê=
~ääÉ=îçê~åíêÉáÄíK==
=
wìå®ÅÜëí=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=âä~êW=bë=ÖáÄí=áå=ÇÉê=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=éä~åÄ~êÉ=^êÄÉáíÉåI=ÑΩê=
ÇáÉ=ã~å=^êÄÉáíëòÉáíÉå=îçêÖÉÄÉå=â~ååI=ìåÇ=ÉÄÉå=ìåéä~åÄ~êÉI=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=
Éë=âÉáåÉ=wÉáíîçêÖ~ÄÉå=ÖáÄíI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=ëç=åçÅÜ=åáÉ=~åÑáÉäÉåK=báå=qêìééI=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=ÉáåÉë=
jçíçêë= ëÉÅÜë=píìåÇÉå=Äê~ìÅÜÉå=Ç~êÑI= ~ÄÉê= å~ÅÜ= ÑΩåÑÉáåÜ~äÄ=píìåÇÉå= ëÅÜçå=ïáÉÇÉê= òìêΩÅâ= áëíI=
ÇÉê=Ü~í=ÉáåÉå=wÉáíÖê~Ç=îçå=Å~K=NMV=mêçòÉåíK=a~ë=wìë~íòÖÉäÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=òì=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉã=
^êÄÉáíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= jÉáëíÉê= òì= ÉÑÑáòáÉåíÉêÉã= lêÖ~åáëáÉêÉå= ~åëéçêåÉå= ëçääI= ä®ëëí= ëáÅÜ= åìê= ÄÉá= áã=
îçêåÜáåÉáå= ÖÉéä~åíÉå= ^ìÑíê®ÖÉå= îÉêÇáÉåÉåI= ÄÉá= båíëí∏êìåÖÉå= Ç~ÖÉÖÉå= åáÅÜíK= báåÉ= ^å~äóëÉ= îçå=
obc^`lkpriqI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=wÉáí~åíÉáä=~å=éä~åÄ~êÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áëíI=ÉêåΩÅÜíÉêíW=wïáëÅÜÉå=QM=ìåÇ=
RM=mêçòÉåí=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=qêìééë=~å=ÖÉéä~åíÉå=^ìÑíê®ÖÉåI=ÇÉê=Öêç≈É=oÉëí=ÉåíòáÉÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉê=mä~J
åìåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=äÉáëíìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖ=å~ÅÜ=q~êáÑ=ÄÉò~ÜäíK=aÉê=péáÉäê~ìã=ÑΩê= äÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêåÇÉå=
mê®ãáÉåäçÜå=ëÅÜÉáåí=òìå®ÅÜëí=ÖÉêáåÖ=òì=ëÉáåK====
=
t~ë=ï®êÉ=åìå=~ÄÉêI=ïÉåå=ã~å=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖÉêÉå=ÇÉê=ìåÖÉéä~åíÉå=^êÄÉáíÉå=å~ÅÜ=bêÑ~ÜJ
êìåÖëïÉêíÉåI=å~ÅÜ=áÜêÉã=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=wÉáíÄÉÇ~êÑ=òì=ëÅÜ®íòÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëçäÅÜÉ=wÉáíîçêÖ~J
ÄÉå=êÉä~íáî=ìåÖÉå~ì=ëáåÇ\=wìã=ÉáåÉå=ï®ÅÜëí=Ç~åå=ÄÉá=ÇÉå=dêìééÉå=ÇÉê=^åíÉáä=áÜêÉê=éä~åÄ~êÉåI=~å=
sçêÖ~ÄÉå=ÖÉãÉëëÉåÉå=wÉáí= JJ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä= ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíI= ÇÉê= à~= å~ÅÜ=iÉáëíìåÖ=
ÄÉëëÉê=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_ÉáÇÉ=pÉáíÉå=JJ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=JJ=Ü~ÄÉå=Éáå=fåíÉJ
êÉëëÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=éä~åÄ~êÉ=wÉáí~åíÉáä=ÉêÜ∏ÜíW=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=ïÉáä=ãÉëëÄ~ê=éêçJ
ÇìâíáîÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååX=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ïÉáä=ëáÅÜ=éêçÇìâíáîÉêÉ=^êÄÉáí=ÑΩê=ëáÉ=äçÜåíI=
ïÉåå=ëáÉ=ÇçâìãÉåíáÉêÄ~ê=ìåÇ=éê®ãáÉåêÉäÉî~åí=ïáêÇK==
=
=
a~ë=råÄÉâ~ååíÉ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=
=
aêÉá=_Éê~íÉê=îçå=obc^`lkpriq=ïÉêÇÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíW=räêáÅÜ=bìä=~äë=mêçàÉâíäÉáíÉêI=oçäÑ=e~å≈ÉåI=Éáå=
péÉòá~äáëí= ÑΩê=mê®ãáÉåÉåíäçÜåìåÖ= I=ìåÇ=aêKJfåÖK=rïÉ=dêΩåÇäÉê=~äë=péÉòá~äáëí= ÑΩê= fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=
ìåÇ= mê®ãáÉåäçÜåK= fÜåÉå= ïáêÇ= ëÅÜåÉää= ÇÉìíäáÅÜW= aáÉ= âä~ëëáëÅÜÉå= obc^JjÉíÜçÇÉå= ÖêÉáÑÉå= ÜáÉê=
åáÅÜíK=a~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåÖÉéä~åíÉå=oÉé~ê~íìê~êÄÉáíÉå=òì=âçãéäÉñI=ìåëÅÜ~êÑ=ìåÇ=ìåêÉÖÉäã®≈áÖK=_Éá=
ÇáÉëÉå=ÖêçÄÉå=_~ìíÉáäÉåI= ÇÉå= ä~åÖÉå=tÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=rãÖÉÄìåÖëÉáåÑäΩëëÉå=â~åå=Éë=åáÅÜí= ìã=
pÉâìåÇÉå=ÖÉÜÉåK=t~ë=ëáÅÜ=~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=wÉáí=äÉáëíÉå=ä®ëëíW=få=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=fqJpíêìâíìê=áå=p^m=
ÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâ= îçå=wÉáíÄ~ìëíÉáåÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= áå= ÇÉåÉå=ÜáåíÉêäÉÖí= áëíI=ïáÉ= îáÉä= wÉáí= ÄÉëíáããíÉ=
^êÄÉáíëéä~åéçëáíáçåÉå=ìåÖÉÑ®Üê=âçëíÉåI=àÉ=å~ÅÜ=báåÑäìëëÖê∏≈Éå=ïáÉ=bêëÅÜïÉêåáëëÉI=rãÖÉÄìåÖëJ
íÉãéÉê~íìê= ìåÇ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ÉíÅK= jáí= ÇáÉëÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= jÉáëíÉê= ìåÇ= ^êJ
ÄÉáíëîçêÄÉêÉáíÉê=ÇáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉå∏íáÖíÉ=wÉáí=òìãáåÇÉëí=~ÄëÅÜ®íòÉå=JJ=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ìã=ÉáåÉå=mê®ãáÉåäçÜå=òì=ÄÉâçããÉåI=îÉêëìÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉëÉ=wÉáí=òì=ìåíÉêÄáÉJ
íÉåX=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉáëíÉêI=ìã=áÜêÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÉÑÑáòáÉåíÉê=éä~åÉå=ïÉêÇÉåX=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå= ëÉáåÉ= fåëí~åÇÜ~äíìåÖëâçëíÉå= ëÉåâíI=ïÉáä= Éë= ëÉáåÉ=iÉìíÉ= ÄÉëëÉê= ÉáåëÉíòí= ìåÇ=Ç~J
ÇìêÅÜ=~å=ÇÉå=oÉé~ê~íìêí~ÖÉå=ãáí=péáíòÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=iÉáÜ~êÄÉáíÉê=ÄÉå∏íáÖíK==
=
açÅÜ= ÖÉå~ì= ÜáÉê= ëÉíòÉå= ÇáÉ= dÉëÉíòÉ= ÇÉê=j~ëëÉåíê®ÖÜÉáí= áå= ÇÉê=ãáííäÉêÉå= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜí= ÉáåK=
aÉåå=ÄáëÜÉê=ï~ê=Éë=ÑΩê=ëáÉ=ÉáåÉ=^êí=sÉêï~äíìåÖë~âíI=ÇáÉ=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=wÉáí=~å=ÇáÉ=^s=ìåÇ=ÇáÉ=içÜåJ
ëÅÜêÉáÄÉê= òì=ãÉäÇÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ÜáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ï~ë= áÜêÉ=iÉìíÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Éë=



 

= Q

ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíI=çÜåÉ=ëÉäÄÉê=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåK=gÉíòí=ëçääÉå=ëáÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ëíÉìÉêåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=
ÄÉå∏íáÖíÉ=wÉáí=~ÄëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÇÉã=qêìéé=~äë=sçêÖ~ÄÉ=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄÉåK=a~ë=ëÉá=ÉáåÉ=wìJ
ãìíìåÖI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^êÄÉáí=ëÉá=Ö~ê=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉåI=ë~ÖÉå=ëáÉK=sçê=~ääÉã=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëáÉI=òïáJ
ëÅÜÉå=tÉêâëäÉáíìåÖ=ìåÇ=tÉêâÉêå=òÉêêáÉÄÉå=òì=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ïÉåå=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=oÉJ
é~ê~íìê=ÉáåÉê=m~ååÉ=ÑΩåÑ=píìåÇÉå=îçêÖÉÄÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=tÉêâÉê=ëáÉÄÉå=píìåÇÉå=Äê~ìÅÜÉåI=ÄÉâçãJ
ãÉå=òï~ê=ÇáÉ=tÉêâÉê=åçÅÜ=ÇÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=q~êáÑäçÜå=ÄÉò~ÜäíX=ëáÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉáã=jÉáëíÉê=
ÄÉëÅÜïÉêÉåI=ÇáÉ=wÉáí=òì=âìêò=~åÖÉëÉíòí=òì=Ü~ÄÉå=JJ=òì=ÜçÜÉ=iÉáëíìåÖëîçêÖ~ÄÉå=ÇÉãçíáîáÉêÉå=ìåÇ=
ëÅÜ®ÇáÖÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄK=få=ëç=ÉáåÉã=c~ää=ëçää=ÇÉê=jÉáëíÉê=åìå=îçê=lêí=~ÄëÅÜ®íòÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÇáÉëJ
ã~ä=ìã=ÉáåÉå=~ìÑï®åÇáÖÉêÉå=c~ää=Ü~åÇÉäíI=ÇÉê=ãáí=ÇÉåÉå=áå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=åáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíI=
ìã=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=wÉáí=îçêòìÖÉÄÉåK==
=
aáÉ=_Éê~íÉê=îçå=obc^`lkpriq=îÉêÖäÉáÅÜÉå=Ç~òì=îçêÜ~åÇÉåÉ=wÉáíÄ~ìëíÉáåÉI=ëÅÜ®íòÉå=ÇÉå=å∏íáJ
ÖÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=ìåÖÉéä~åíÉ=oÉé~ê~íìêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉå=áÜå=éÉê=rÜê=åìê=éìåâíìJ
ÉääI=Ç~ÄÉá=áããÉê=~ìÅÜ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíÉêå=ìåÇ=jÉáëíÉêåK=wìÇÉã=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖ= áå=obc^JjÉíÜçÇÉå=ÖÉÅç~ÅÜíI=ìã=ÄÉáã=sÉêÖäÉáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= pÅÜ®íòÉå= ãÉíÜçÇÉåëáÅÜÉê= ~ÖáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK= a~ãáí= Éí~ÄäáÉêÉå= ëáÉ= Éáå= póëíÉã= îçå=
ÄÉä~ëíÄ~êÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉåI= Ç~ë= mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå= éê®ãáÉêíK= pí~íí= ëí®åÇáÖÉê= k~ÅÜJ
ãÉëëìåÖÉå= ïÉêÇÉå= Éë= áå= wìâìåÑí= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉå= oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= nì~êí~äÉ= ìåÇ= g~ÜêÉ=
ÜáåïÉÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=îÉêÑÉáåÉêåK==
=
a~=Éë=ÄÉá=âçãéäÉñÉå=fåëí~åÇÜ~äíìåÖë~êÄÉáíÉå=ëáååäçë=ï®êÉI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=òì=ÄÉïÉêíÉåI=
ëíÉääÉå=ÇáÉ=_Éê~íÉê=îçå=obc^`lkpriq=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=_~ëáëéêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=dêìééÉå=ÑÉëíK=pí~íí=
âäÉáåäáÅÜÉê=cäáÉÖÉåÄÉáåò®ÜäÉêÉáI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÉÜÉê=ÖêçÄÉå=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ãáí=áÜêÉå=råï®ÖÄ~êâÉáíÉå=
ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêíÉå=bêÑ~ëëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÑÉÜä=~ã=mä~íò=áëíI=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉå=ÇáÉ=
_Éê~íÉê=îçå=obc^`lkpriq=ìåÇ=ÇáÉ=^s=ÇÉê=hHp=h^if=dãÄe=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=
wÉáíê~ìãI=ìåÇ=òï~ê=ÑΩê=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=àÉïÉáäë=ÇêÉá=jçå~íÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=åáÅÜí=âìêò~íãáÖ=
áÜêÉ=iÉáëíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=Éáå=é~~ê=q~ÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉé~ê~íìê=ÄÉïÉêíÉíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=píÉáJ
ÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ΩÄÉê= ä®åÖÉêÉ=wÉáíê®ìãÉK=a~ÑΩê=ëçääíÉå=ÇáÉ=qêìééë= ä~åÖÑêáëíáÖ=ëí~Äáä= òìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíÉå=JJ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íK=^ääÉå=ïìêÇÉ=âä~êW=jÉëëÄ~ê=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=
ÄÉÇÉìíÉí=áå=wìâìåÑí=~ìÅÜ=ãÉÜê=dÉäÇK=pí~ÖåáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=
ÄÉíêçÑÑÉåÉ=dêìééÉW=q~êáÑäçÜå=çÜåÉ=mê®ãáÉI=ÇKÜK=içÜåÉáåÄì≈ÉåK=
=
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëáåÖÉåáÉìêÉ= åçÅÜ= ~å= ÇÉê= j~ÅÜÄ~êâÉáí= òïÉáÑÉäå= ìåÇ= ÇáÉ= sçê~êÄÉáíÉê= ìåÇ=
pÅÜáÅÜíäÉáíÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=åÉìÉå=píÉìÉêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=_~ìÅÜëÅÜãÉêòÉå=Ü~ÄÉåI=ï~êíÉå=ÇáÉ=e~åÇJ
ïÉêâÉê=~ìÑ= ÇÉå=pí~êí= ÇÉë=åÉìÉå=båíäçÜåìåÖëëóëíÉãëI=ïÉáä= ëáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=ìåÇ= Ñ~áêÉêÉå=
içÜå=ÜçÑÑÉåK=aáÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=òÉêëíêÉìÉå=ëáÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=
ÇÉå=eÉêÄëíÑÉêáÉå=OMMPI=~äë=ÇáÉ=jÉáëíÉê=áå=ÇÉã=åÉìÉå=póëíÉã=òìåÉÜãÉåÇ=ëáÅÜÉêÉê=ïÉêÇÉåK=tÉJ
ÖÉå=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ëíÉääí=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉ=iÉáíÉê=ïÉáíÉêÉ= áåíÉêåÉ=h~é~òáí®íÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=^ìÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ÇáÉ=çÑÑÉåÉ=fåÑçêã~íáçå=òì=ÇÉã=åÉìÉå=póëíÉã=
ÇáÉ=píáããìåÖ=òìåÉÜãÉåÇK==
=
=
tÉÖ=îçã=NMMJmêçòÉåíJaÉåâÉå=
=
aáÉ=^ìëÖ~åÖëäáåáÉI=ÇáÉ=_~ëáëéêçÇìâíáîáí®í=ÉáåÉê=dêìééÉ=Ü®åÖí=îçã=dÉïÉêâ=ìåÇ=ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉê=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=^ìÑíê®ÖÉ=~ÄK=tÉáä=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=^êÄÉáí=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=áå=
mä~åìåÖëê~ëíÉê=é~ëëÉåI=äáÉÖí=ÇáÉëÉ=_~ëáëéêçÇìâíáîáí®í=áããÉê=ïÉáí=ìåíÉê=NMM=mêçòÉåíI=çÑí=ÄÉá=ïÉåáJ
ÖÉê=~äë=ÇÉê=e®äÑíÉK=cΩê=~ääÉ= JJ= ÑΩê=ÇáÉ=mêçÑáë=ïáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=tÉêâÉê= JJ= áëí=Éë=ëÅÜïÉêI=ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=
^ââçêÇJaÉåâÉå=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=åìê=tÉêíÉ=ΩÄÉê=NMM=mêçòÉåí=mê®ãáÉå=ÉêòÉìÖÉå=â∏ååÉåK=
aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=wÉáíÖê~ÇÑçêãÉä=áëí=áå=ÇÉå=h∏éÑÉå=~ääÉêÇáåÖë=ëç=ÑÉëí=îÉê~åâÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=
bêÑáåÇÉê=ÇÉê= fÇÉÉ=òì=_ÉÖáåå= áããÉê=ïáÉÇÉê= áååÉêäáÅÜ=òìê=lêÇåìåÖ=êìÑÉå=ãΩëëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=
_~ëáëéêçÇìâíáîáí®í= îçå=RP=mêçòÉåí= ÑÉëíëíÉääÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=
ëáÉ= Ç~åå= mê®ãáÉåäçÜå= ÄÉâçããÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ÖêìééÉåáåÇáîáÇìÉääÉ= jÉëëä~ííÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå=
ÄÉëíáããíÉå= wÉáíê~ìã= ÑΩê= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= fåëí~åÇÜ~äíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå= ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK= bë= áëí= åáÅÜí=
äÉáÅÜíI= ÇáÉ= fåëí~åÇÜ~äíÉê= ~å= ÇÉê=tÉêê~= Ç~îçå= òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI= Ç~ëë= RU= mêçòÉåí= mêçÇìâíáîáí®í= áã=
_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=VIQ=mêçòÉåí=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=~äëç=Éáå=bêÑçäÖ=ëáåÇI=ÑΩê=ÇÉå=Éë=ÉáåÉ=ëáÅÜíJ
Ä~êÉ=mê®ãáÉ=ÖáÄíK=



 

= R

=

=

100%
Zeitlohn -eitszeitGruppenarb

iten)(Vorgabeze
%][in tät Produktivi ⋅=

∑ ∑
∑ =

_áäÇ=NW=pç=ÉåíëíÉÜí=Éáå=jçå~íëÖÉÜ~äí=áå=åÉìÉê=cçêã=
=
aáÉ=cçêãÉä=áå=_áäÇ=N=òÉáÖíI=ïáÉ=Éáå=jçå~íëÖÉÜ~äí=ÉåíëíÉÜíW=aÉê=wÉáíäçÜå=ÑΩê=åáÅÜí=éä~åÄ~êÉ=^êÄÉáíÉå=
ïáêÇ=áããÉê=ÜÉê~ìëÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇÉëïÉÖÉå=âçããÉå=ÇáÉ=dêìééÉå=~ìÅÜ=åáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêçÇìâíáîáí®íëJ
âÉååòáÑÑÉê= îçå=NMM=mêçòÉåíK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí= ÑΩê=~ääÉ= îçã=tÉêâÉê=Äáë= òìã=jÉáëíÉê=ÇÉê=^åêÉáòI=
ãÉÜê=éä~åÄ~êÉ=q®íáÖâÉáíÉå=òì=îÉêêáÅÜíÉåI=~äëç=ìåÖÉéä~åíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=
wÉáíîçêÖ~ÄÉå= áå= ÖÉéä~åíÉ= q®íáÖâÉáíÉå= òì= îÉêï~åÇÉäåK= eáÉê= Öáäí= ÇáÉ= tÉííÉ= òïáëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄ= ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉêåW=tÉåå=áÜê=Éë=ëÅÜåÉääÉê=ëÅÜ~ÑÑíI=ÄÉâçããí=áÜê=ãÉÜê=dÉäÇK==
=
a~=Éë=~ã=^êÄÉáíëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=tÉêâÉê=åáÅÜí= ÑÉÜäíI=ëáåÇ=Éë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíÉê=ìåÇ=
jÉáëíÉêI=ÇáÉ=ïáÉÇÉê=ìåíÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=aêìÅâ=ÖÉê~íÉåW=aÉåå=åìå=Çê®åÖÉå=ÇáÉ=tÉêâÉê=ÇÉå=jÉáëíÉêI=
ëáÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áêÖÉåÇïáÉ=äçëòìëÅÜáÅâÉåI=ëçåÇÉêå=áÜêÉ=wÉáí=ëç=ÉÑÑáòáÉåí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉáåòìëÉíòÉåK=
cêΩÜÉê=Ü~í=ÇÉê=jÉáëíÉê=ÉáåÉå=qêìéé=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÉáåÉã=mêçÄäÉã=Éåíë~åÇí=JJ=IIã~ÅÜí=Ç~ë=ã~ä“K=eÉìJ
íÉ=ëÅÜ~ìí=ÇÉê=jÉáëíÉê=áã=^êÄÉáíëéä~å=ìåíÉê=p^m=å~ÅÜI=çÄ=Éë=åáÅÜí=ëÅÜçå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáJ
ÅÜÉ=^êí= îçå= pí∏êìåÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ= ÖáÄíK= pç= â~åå= Éê= ìåÖÉÑ®ÜêÉ= wÉáíîçêÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ=
ÇÉå=qêìéé=~äë=d~åòÉë=òì=ÉÑÑáòáÉåí=çêÖ~åáëáÉêíÉê=^êÄÉáí=ãçíáîáÉêÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=
wÉáí=òìêΩÅâ=ãÉäÇÉåK=aáÉëÉ=ëí®åÇáÖÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêå=Ç~åå=Ç~ë=póëíÉãI=ïáÉ=áå=_áäÇ=O=
Ç~êÖÉëíÉääíI=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=EåáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=_Éê~íÉê=ãáíwÉáíÉêÑ~ëëìåÖëëóëíÉãÉåFK==
=
a~ãáí=ÇáÉ=jÉáëíÉê=åáÅÜí=~ääÉ=wÉáíÉå=ëÅÜ∏å=ëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=òì=Öêç≈òΩÖáÖ=ãáí=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉòÉáíÉå=ëáåÇI=
ìåíÉêäáÉÖÉå=~ìÅÜ=ëáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉåI=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=mä~åìåÖëåáîÉ~ì=ÑΩê= áÜêÉ=e~åÇJ
ïÉêâÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK==
=
a~ëë=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=píêÉáí=ÉåíëíÉÜÉå=â~ååI= áëí= îçêéêçÖê~ããáÉêíK=aÉëïÉÖÉå=Äê~ìÅÜí=ëç=Éáå=póëíÉã=
ÉáåÉå= ë~ÅÜâìåÇáÖÉå= ìåÇ= åÉìíê~äÉå= pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉêK= a~ÑΩê= Ü~í= Ç~ë=tÉêâ=tÉêê~= ÉáåÉå=obc^= ÖÉJ
ëÅÜìäíÉå= ìåÇ= ëÉÜê= ÉêÑ~ÜêÉåÉå= mê®ãáÉåäçÜåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ÉáåÖÉëíÉääíI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= hÉååò~ÜäÉå=
ï~ÅÜíI=ÇÉê=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáíÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=råëíáããáÖâÉáíÉå=
ëÅÜäáÅÜíÉíK= cΩê= Öê~îáÉêÉåÇÉ= c®ääÉ= áëí= ÉáåÉ= båíäçÜåìåÖëâçããáëëáçå= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= píêÉáíÑ®ääÉ=

ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ= ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
ëçääK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Leistungszeit
- Aufseher

- Vorarbeiter
- Handwerker
- Fremdkräfte

Vorgabezeiten

(abgearbeitete
planbare Aufträge)

Zeitlohn

(nicht planbare
Arbeiten)

Gruppen-
arbeitszeit

-2%

 Basis 0%

2%

4%

Produktivitäts-
zuwachs

6%

8%

10%

Abrechnungsperioden
(Monate)

12%

Produktivitätsentwicklung
eines Jahres



 

= S

=
=
_áäÇ=OW=pí~íí=âìêòÑêáëíáÖÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=^ìÑíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ä®åÖÉêÉ=mÉêáçÇÉå=~ìÑ=mêçÇìâíáJ
îáí®íëÑçêíëÅÜêáííÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK=
=
sáÉäÉ=mê®ãáÉåëóëíÉãÉ=ä~ìÑÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇêÉá=çÇÉê=îáÉê=g~ÜêÉå=íçíI=ïÉåå=åáÅÜí=îçå=_ÉÖáåå=~å=sçêJ
âÉÜêìåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= mêçÇìâíáîáí®íëòìï®ÅÜëÉ= ~åÖÉêÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉåW= páÉ=
ïÉêÇÉå= ëÅÜåÉää= ~äë= _Éëáíòëí~åÇ= ÜáåÖÉåçããÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= áÜêÉ= ^åêÉáòÑìåâíáçå= ÉáåÖÉÄΩ≈íK=
IId~áåëÜ~êáåÖ“=ëçää=ÇáÉëÉã=bÑÑÉâí=ÇÉë=sÉêëÅÜäÉá≈Éåë=îçêòìÄÉìÖÉåW=k~ÅÜ=ÉáåÉê=îçê~Ä=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
cçêãÉä= ïÉêÇÉå= ÄÉá= §ÄÉêëÅÜêÉáíÉå= ÄÉëíáããíÉê= pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ= ÇáÉ= mêçÇìâíáîáí®íëâÉååòáÑÑÉêå=
~åÖÉé~ëëíK=fã=ÉáåòÉäåÉå=áëí=ÇáÉëÉ=jÉÅÜ~åáâ=~ìë=_áäÇ=P=~ÄòìäÉáíÉåK=
=

2%

4%

Produktivitäts-
zuwachs

6%

8%

10%

12%

14%

16%

20%

18%

3 6 9 12

3 6 9 12

3

Produktivitäts-
zuwachs 7%

Produktivitäts-
zuwachs 10% 2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

20%

18%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

Anpassung

Anpassung

Monate

Monate

=
_áäÇ=PW=IId~áåëÜ~êáåÖ“=JJ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=îçê~Ä=îÉêÉáåÄ~êíÉå=cçêãÉä=ïÉêÇÉå=ÄÉá=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÄÉJ
ëíáããíÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íëâÉååòáÑÑÉêå=~åÖÉé~ëëíK=
=
Name Anwesend Leistungslohn Zeitlohn ausgezahlter

Leistungslohn
Mitarbeiter 1 160 110 50 198,96 €
Mitarbeiter 2 160 155 5 198,96 €
Mitarbeiter 3 160 130 30 198,96 €
Mitarbeiter 4 160 148 12 198,96 €
Mitarbeiter 5 160 140 20 198,96 €
Mitarbeiter 6 160 40 120 198,96 €
Mitarbeiter 7 95 73 22 118,13 €

Vorarbeiter/Aufseher:

Mitarbeiter 8 160 98 62 198,96 €
Mitarbeiter 9 160 40 120 198,96 €

Summe: 1375 934 441

67,9%Anteil Leistungslohn:   

beispielhafte Zahlenwerte =
_áäÇ=QW=aáÉ=mê®ãáÉ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêë=â∏ååíÉ=ïáÉ=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääí=~ìÑÖÉÄ~ìí=ëÉáåK=
=
aáÉ=mê®ãáÉ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêë=â∏ååíÉ=Ç~åå=ïáÉ=áå=_áäÇ=Q=Ç~êÖÉëíÉääí=~ìÑÖÉÄ~ìí=ëÉáåK==
=
aáÉëÉë= póëíÉã= ÇÉê= iÉáëíìåÖëÉåíäçÜåìåÖ= ÑΩê= fåëí~åÇÜ~äíìåÖëÜ~åÇïÉêâÉê= áëí= åìå= ëÉáí= ÇÉã=
NKQKOMMQ=~åÇÉå=ÇêÉá=pí~åÇçêíÉå==ÇÉë=tÉêâÉë=tÉêê~=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=bë=ëíÉääí=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=
båíäçÜåìåÖëëíêìâíìê=ëáÅÜÉêI=Éë=ÄáÉíÉí=ÑΩê=jÉÜêäÉáëíìåÖ=mê®ãáÉåI=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáîáJ
í®í= ÄÉá= åáÉÇêáÖÉêÉå= hçëíÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= ÉáÖÉåÉë= mÉêëçå~ä= Ç~ÄÉá= Éåíä~ëëÉå= ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK= táê=
ïÉêÇÉå=ëÉÜÉåI=çÄ=ÇáÉëÉê=tÉÖ=ÉáåÉê=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå=båíäçÜåìåÖ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=hçåòÉêåÉå=
ìåÇ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==
=
=
aêK=gΩêÖÉå=qÜ∏ããÉë=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=obc^`lkpriq=dãÄeI=açêíãìåÇ=


