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båÇÉ=ÇçÅÜ=ÖÉÜÉå=â ååíÉÒK=táÉ=áëí=Ç~ë=ìåÇ=ï~êìã=áëí=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëç\=jìëë=
ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=ÇáÉ=hçâáääÉå=ïáêâäáÅÜ=ëç=ïÉáí=ÇêÉÜÉåI=çÇÉê=êÉáÅÜí=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=kÉáJ
ÖìåÖI=ìã=Ç~ë=qÉáä=~ìë=ÇÉê=cçêã=ÜÉê~ìëòìëÅÜä~ÖÉå=Ó=ìã=Ç~ãáí=wÉáí=òì=ÖÉïáåJ
åÉå\=råÇ=ïÉåå=Ç~ë=êÉä~íáî=ëç=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêíI=Äáë=ÇáÉ=h ÜäÑä ëëáÖâÉáí=ÇáÉ=eáíòÉ=~ÄJ
ä ëíI=Ö®ÄÉ=Éë=Ç~=åáÅÜí=ÉáåÉ=j ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=h Üäâ~å®äÉ=òì=îÉêÖê ÉêåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
ÇáÉ=~ÄïÉÅÜëÉäåÇÉå=cä ëëáÖâÉáíÉå=ÑäáÉ Éå\=pç=ëáåÇ=Éë=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉJ
åÉ= _äáÅâ= Ñ ê= ìåÖÉÜçÄÉåÉ= pÅÜ®íòÉ= ìåÇ= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= i ëìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉê=
obc^`lkpriq J_Éê~íÉê= ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÄêáåÖíI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= cê~ÖÉå= ÇÉë=
^ì ÉåëíÉÜÉåÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= c~ÅÜã~åå= îçê= lêí= ~å= ëÉáåÉê= j~ëÅÜáåÉ= ~ìÑ= fÇÉÉå=
ÄêáåÖíI=~ìÑ=ÇáÉ=Éê=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=ÖÉâçããÉå=ï®êÉI=ÇÉêÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=
~ÄÉê=Éê=~ääÉáåÉ=~ã=ÄÉëíÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜíK===
=
= ^ìÅÜ=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=ÄÉáã=dáÉ ÉåI=ÇáÉ=ÖçííÖÉÖÉÄÉå=ìå~Ä®åÇÉêäáÅÜ=ëÅÜáÉåÉåI=
ëíÉÜÉå=ãáí= qê~ëíìääçë=k~ÅÜÑê~ÖÉå= ~ìÑ= Éáåã~ä= òìê= aáëéçëáíáçåK= aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=
ÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=Éë=åáÅÜí=ÇçÅÜ=ã ÖäáÅÜ=ï®êÉI=Ç~ë=dáÉ Éå= íêçíò=ÇÉê= äÉáÅÜíÉå=båíJ

ò åÇÄ~êâÉáí= îçå= j~ÖåÉëáìã= òì= ~ìíçã~íáëáÉêÉå= Ó= ï~ë= ÇÉå= j~åå= ãáí= ÇÉê=
pÅÜ éÑâÉääÉ=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=ÇÉå=^Ää~ìÑ=ëáÅÜÉêÉê=áã=páååÉ=îçå=ÖäÉáÅÜã® áÖÉê=ã~J
ÅÜÉå=ï êÇÉK=bêëíÉ=sÉêëìÅÜÉ=Ç~òì=ëáåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=^ìÑ=qê~ëíìääçë=^åêÉÖìåÖ=Üáå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉá Ü~äíÉJ£ÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cçêãÉå=ãáí=ÉáåÉê=fëçäáÉêëÅÜáÅÜí=îÉêëÉÜÉå=Ó=
ï~ë= ÇáÉ= ëí®åÇáÖÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^ìëå~ÜãÉëáíì~íáçå= ÇÉê= iÉìíÉI= ÇÉå= Ö~åòÉå= ^êJ
ÄÉáíëí~Ö= ÄÉê= áå=ÇÉê=eáíòÉ=òì=ëíÉÜÉåI=ëÅÜä~Ö~êíáÖ=ÄÉëÉáíáÖíI=Ö~åò=òì=ëÅÜïÉáÖÉå=
îçå=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÖÉëé~êíÉå=båÉêÖáÉ=ë~ãí=£âçëíÉìÉêK==
=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=â ååÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ü~êíÉ=
c~âíÉå= ëí íòÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= _Éê~íÉê=ãáí= ÇÉå=obc^JjÉíÜçÇÉå= ÉêãáííÉäíK= aáÉ=a~íÉå=
òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=äçÜåíI=åÉìÉI=ÑìåâíáçåëëáÅÜÉêÉ=eÉáòJh ÜäJdÉê®íÉ=ãáí=Éñ~âJ
íÉå=qÉãéÉê~íìêÑÉåëíÉêå=~åòìëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=^ìëëÅÜìëë=ìåÇ=Ç~ãáí=ãÉÜê=

= Q



jÉåÖÉ=éêçÇìòáÉêÉåK=jáí=ÇÉê=éê®òáëÉêÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=ëáååîçääI=ÖÉJ
å~ìÉ=mêçòÉëëé~ê~ãÉíÉê=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=~äëç=Éñ~âí=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=
wÉáíí~âíÉ= îçêòìÖÉÄÉå= J= Ç~ë= ÄäáÉÄ= îçêÜÉê= má=ã~ä= a~ìãÉå= ÇÉã= â åëíäÉêáëÅÜÉå=
dÉëÅÜáÅâ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêå= ÄÉêä~ëëÉåK==
=

jáí=ÇÉå=ÄÉÜìíë~ãÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáã=dáÉ Éå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêíÉå=^Ää®ìJ
ÑÉå=ëíÉääí=j~Öå~=åìå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=ÜÉê=~äë=îçêÜÉêI=~äë=ÇáÉ=cáêã~=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉå=
iÉìíÉå=ìåÇ=ÉÄÉå= Ñ~ëí=ÇÉåëÉäÄÉå=j~ëÅÜáåÉå=åìê=SP=mêçòÉåí=ÇÉê= àÉíòáÖÉå=iÉáëJ
íìåÖ=Äê~ÅÜíÉK==
jáí= cê~ÖÉå= ìåÇ=eáåïÉáëÉå= ~ìÑ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= Ü~í= ÇÉê=obc^J_Éê~íÉê= ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉê=iÉìíÉ=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìã=SOIP=mêçòÉåí=
ÉêÜ ÜíK=açÅÜ=éêçòÉåíì~ä= ~ã=ãÉáëíÉå= äçÜåíÉ= ëáÅÜ= ëÉáå=báåë~íò= áå=ÇÉê=^åçÇÉåJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖI= ïç= ÇáÉ= j~ÖåÉëáìãJpí ÅâÉ= Ñ ê= ÇÉå= hçêêçëáçåëëÅÜìíò= ÉåíÖê~íÉí=
ìåÇ= ãáí= aê®ÜíÉå= çÇÉê= pÅÜê~ìÄÉå= òì= ÉáåÄ~ìÑ®ÜáÖÉå= qÉáäÉå= ïÉáíÉêîÉê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK==
=
=
mêçÇìâíáîáí®íëêÉëÉêîÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
=
= a~ÄÉá=é~ëëí=qê~ëíìääç=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉJwÉáíÉå=åáÅÜí=åìê=å~ÅÜ=ìåíÉåI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=å~ÅÜ=çÄÉå=~å=Ó=Ñ ê=ã~åÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ëí~åÇ=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=åáÅÜí=ÖÉJ
åìÖ= ^êÄÉáíëòÉáí= òìê= sÉêÑ ÖìåÖK= aáÉ= ^ìÑíê~ÖëîÉêï~äíìåÖ= áã= `çãéìíÉê= áëí= ìãJ
ëí®åÇäáÅÜI=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=ãìëë=Éñíê~=~ìëÖÉÇêìÅâí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jÉáëíÉê=îÉêÄêáåJ
ÖÉå=~åÑ~åÖë=Éíï~=QM=mêçòÉåí=áÜêÉê=^êÄÉáíëòÉáí=áã=_ êç=ãáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=îçå=
é~éáÉêÉåÉå=^ìÑíê~ÖëòÉííÉäåI=ï®ÜêÉåÇ=Çê~ì Éå=~å=àÉÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=Éáå=jáí~êÄÉáJ
íÉê= ëíÉÜíI= ìåÇ= òï~ê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= çÄ= ÇÉê= ~âíìÉääÉ= ^ìÑíê~Ö= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉ=
âäÉáåÉ= _ÉëíÉääìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= qÉáäÉ= ãáí= ÜçÜÉã= o ëí~ìÑï~åÇ= ~Ä~êÄÉáíÉí= çÇÉê=
Ç~ë=içë=ëç=Öêç =áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=ä~åÖÉ=îçê=ëáÅÜ=Üáå=~êÄÉáíÉå=â~ååI=çÜåÉ=
Ç~ëë=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=Éíï~ë=íìå=ãìëëK==
=

aÉê=obc^Jj~åå= òÉáÖíI=ïç=wÉáí= ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=çÜåÉ=Ç~ëë=
Éë= àÉã~åÇÉã=ïÉÜ= íìíW= tÉåå= Ç~Ñ ê= ÖÉëçêÖí= áëíI= Ç~ëë= àÉÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÉáåÉå=
^ìÑíê~Ö=ãáí= ÜçÜÉê= pí Åâò~Üä= ìåÇ= êÉä~íáî= ïÉåáÖ= o ëí~ìÑï~åÇ= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêí=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ãáí=âäÉáåÉã=içëI=~ÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉã=o ëíJ
~ìÑï~åÇ=ÄÉíêÉìíI=â~åå=Éê=òïÉá=~åëí~íí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=åìê=ÉáåÉ=j~ëÅÜáåÉ=ÄÉÇáÉåÉåK=
a~ãáí= ëáåÇ= éêç= pÅÜáÅÜí= åìê= åçÅÜ= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê= å íáÖK= aáÉ= ~åÇÉêÉ=
~êÄÉáíÉí= Ç~åå= áå= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå=pÅÜáÅÜíI=ï~ë= ÇáÉ=h~é~òáí®í= ÄÉáå~ÜÉ= îÉêÇçééÉäíI=
çÜåÉ=Ç~ëë=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==
=

= R



= bë=ÖÉÜ êí=òìã=obc^JmêáåòáéI=Éêâ~ååíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ëçÑçêí=ìãòìëÉíJ
òÉåK=açÅÜ=òìîáÉä=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=â~åå=~ìÅÜ=òì=cäáÉÜâê®ÑíÉå= áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=
Ñ ÜêÉåI= ~åÇÉêÉ= ÄÉå íáÖÉå= ãÉÜê= wÉáíK= QM= báåòÉäã~ å~ÜãÉå= Ü~í= qê~ëíìääç= òìJ
ë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=wÉáí=ìãJ
ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= d~åò= çÄÉå= ëíÉÜí= ÉáåÉ= åÉìÉ= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉåÉêÑ~ëëìåÖK= aÉåå=
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= obc^Jj~åå= ÇÉë= fåÇìëíêáÉòÉáí~äíÉêë= îçê= ~ääÉã= ÇÉå=j~íÉêá~äÑäìëë=
ÄÉëëÉê= ëíêìâíìêáÉêíÉI= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Éê= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ=
ãáí=ÇÉå=ìåëáÅÜíÄ~êÉåI=áãã~íÉêáÉääÉå=mêçÇìâíáîáí®íëêÉëÉêîÉå=ÇÉë=fåÑçêã~íáçåëJ
ÑäìëëÉëK= aáÉ= åÉìÉ= pçÑíï~êÉ= ÇêìÅâí= ÇáÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÉáåòÉäåI= ëçåÇÉêå=
ÖäÉáÅÜ=Éå=_äçÅâ=~ìëK==
^åëí~íí=ÉáåÉå=íÉìÉêÉå=jÉáëíÉê=ÉáåòÉäåÉ=_ä®ííÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~ääÉ=íê~ÖÉå=òì=ä~ëëÉå=
J= NKOMM=^êÄÉáíëëíìåÇÉå= áã=g~Üê= îÉêÄê~ÅÜíÉ= àÉÇÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=jÉáëíÉê=ãáí=^ìÑJ
íê~ÖëÄ êçâê~íáÉI=Ç~ë=ëáåÇ=òìë~ããÉå=MIU=jÉáëíÉêëíÉääÉå=JI=â~åå=àÉíòí=àÉÇÉê=jáíJ
~êÄÉáíÉê=~ã=_áäÇëÅÜáêã=ëÉäÄÉê=ëÉÜÉåI=ï~ë=ëÉáå=å®ÅÜëíÉê=^ìÑíê~Ö=ïáêÇK=jáí=ÇÉã=
åÉìÉå=_ÉíêáÉÄëÇ~íÉåëóëíÉã=ÄÉå íáÖÉå=ÇáÉ=jÉáëíÉê=åìê=åçÅÜ=òÉÜå=mêçòÉåí=áÜêÉê=
^êÄÉáíëòÉáí= Ñ ê= Ä êçâê~íáëÅÜÉ=^êÄÉáíëîÉêï~äíìåÖI= Ñ~ëí= Éáå=aêáííÉä= áÜêÉê= ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå=q®íáÖâÉáí=áëí=åìå=ÑêÉá=ÖÉïçêÇÉå=Ó=åáÅÜí=òìã=ïÉÖê~íáçå~äáëáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=Ñ ê=
ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=òì=äÉáíÉåK=“aÉê=mä~íò=ÇÉë=jÉáëíÉêë=áëí=åáÅÜí=
áã=_ êçI=ëçåÇÉêå=Çê~ì Éå=áå=ÇÉê=e~ääÉÒI=ë~Öí=_ìêâÜ~êÇ=qê~ëíìääçK====
=
= aáÉ= _ÉÑ êÅÜíìåÖÉå= ìã= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáíëéä~íò= ìåÇ= ÇáÉ=råÖÉïáëëÜÉáíI=
ÇáÉ= àÉÇÉê= ÉñíÉêåÉ= _Éê~íÉê= ÄÉá= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ~ìëä ëí= EçÄïçÜä= ÇáÉ=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=âä~êÖÉëíÉääí=Ü~íI=Ç~ëë=Éë=ìã=ãÉÜê=h~é~òáí®íI=åáÅÜí=
ìã=båíä~ëëìåÖÉå=ÖÉÜíFI=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉã=jçãÉåí=~ìÑÖÉä ëíI=áå=ÇÉã=ÇÉê=obc^J
j~åå= áå= ÇÉê= e~ääÉ= ëíÉÜí= ìåÇ= îçå= ^åÑ~åÖ= Éáå= çÑÑÉåÉë= sÉêÜ®äíåáë=ãáí= “çÑÑÉåÉå=
m~éáÉêÉåÒ=éÑäÉÖíK=tÉåå=Éê=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉÑê~ÖíI=ëé êí=Éê=Ç~ë=ÉÅÜíÉ=fåíÉêÉëëÉ=
ÇÉë=_Éê~íÉêëI=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=
Éê=~åëéêáÅÜíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i ëìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=Ç~Ñ ê=ÑáåÇÉíK==
=

aáÉ=hìåÇÉå=ëÉÜÉå=qê~ëíìääç=åìê=òïÉáã~ä=áã=^åòìÖ=Ó=ÄÉáã=bêëíÖÉëéê®ÅÜ=
ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= çÑÑáòáÉääÉå=^ÄëÅÜäìëëéê®ëÉåí~íáçåI= ÇáÉ= Éê=ãáí= ÇÉã=_ÉíêçÑÑÉåÉå= ëç=
~ÄÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~íI=Ç~ëë=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=åáÅÜí=ãÉÜê=ìãëíêáííÉå= áëíK= få=gÉ~åë=ìåÇ=
eÉãÇ=ÄÉïÉÖí=Éê=ëáÅÜ=ÇçêíI=ïç=dÉäÇ=â~éìíí=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=pÉáåÉå=íáÉÑÉå=mê~ñáëJ
ÄÉòìÖ=Ü~í=ÇÉê=_Éê~íÉê=îçå=ëÉáåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉå=jÉí~ääÄÉêìJ
ÑÉåI= ÇáÉ= Éê= îçã= tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉê= ÄÉê= ÇÉå= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìíÉÅÜåáâÉê= Äáë= Üáå=
òìã=cÉêíáÖìåÖëäÉáíÉê= ìåÇ=_ÉíêáÉÄëïáêí= ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~íI= åÉÄÉå= ëÉáåÉê=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖ= òìã=obc^Jc~ÅÜã~ååK=a~òì=âçããí= ÒÉáå= ÑäÉñáÄäÉê=e~äëI= ~ìÑ= ÇÉã=ëáÅÜ=
ÇÉê=hçéÑ=ÇêÉÜíÒI= ìã=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ= òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=_Éá=ÇáÉëÉã=j~ÖåÉëáìãÜÉêJ
ëíÉääÉê=Ü~ÄÉå=OR=_Éê~íÉêí~ÖÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=h~é~òáí®í=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=jáääáçåÉå=bìêç=

= S



jÉÜêÉêä ë=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=tÉêâ= àÉíòí= áã=ÖäçÄ~äÉå=j~êâí=ÄÉJ
Ü~ìéíÉå=â~ååK==
=
=
=
=
=
bêáâ=e®åÇÉäÉê=
=
=
=

= T


