
_ÉêáÅÜí=~ìë=ÇÉê=obc^J_Éê~íìåÖëéê~ñáë=
=

aáÉ=hçåâìêêÉåò= ÄÉêäÉÄÉå=
=
t~êìã=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÉë=dêç Ü®åÇäÉêë=mê®ãáÉåäçÜå=ÄÉÑ êïçêíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ñ~ëí==
RM=mêçòÉåí=ãÉÜê=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
=
pÉáí= áããÉê= ïÉåáÖÉê= e®ìëÉê= åÉì= ÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ëíÉÅâí= ÇáÉ= p~åáí®êJ= ìåÇ= eÉáJ
òìåÖëÄê~åÅÜÉ= áå= ÉáåÉê= îÉêòïÉáÑÉäíÉå= páíì~íáçåK= k~ÅÜ= ÖçäÇÉåÉå= g~ÜêÉå= áå= ÇÉå=
TMÉêå=ìåÇ=UMÉêå=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉê=p~åáí®êJdêç Ü~åÇÉä=_~~ÇÉê= Ek~ãÉ=ÖÉ®åÇÉêíF=Äáë=
îçê=âìêòÉã=åçÅÜ=áã=pçòá~äéä~å=ÖÉäÉÄí=ìåÇ=ïìêÇÉ=îçå=_~åâÉå=êÉÖáÉêíK=aáÉ=obc^J
`lkpriq =Ü~í=ëÉáåÉ=i~ÖÉêÜ~ääÉå=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=
Ó=îçå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=~åÑ~åÖë=âêáíáëÅÜ=ÄÉ®ìÖí=Ó=mê®ãáÉåäçÜå=ÉáåÖÉÑ ÜêíK= fåòïáJ
ëÅÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ç~îçå=éçëáíáî= ÄÉêê~ëÅÜíI=ÇÉåå=ëáÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí= áÜê=
ÉáÖÉåÉê=råíÉêåÉÜãÉêI=â ååÉå=ãÉÜê=îÉêÇáÉåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=wÉáí=áåëÖÉë~ãí=
Éíï~=RM=mêçòÉåí=ãÉÜê=ïÉêíëÅÜ éÑÉåK=pí~íí=båíä~ëëìåÖÉå=éä~åí=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáJ
íìåÖ=åìå=ïáÉÇÉê=bñé~åëáçåK=
=

aáÉ=Éíï~=ÇêÉá=mêçòÉåí=rãë~íòê ÅâÖ~åÖ=áã=g~Üê=ëÅÜãÉêòÉåI=ÇçÅÜ=ëáÉ=ëáåÇ=
ïÉáí=ïÉåáÖÉê=ëÅÜäáãã=~äë=ÇáÉ=ãáåìë=OM=mêçòÉåí=ÇÉê=hçåâìêêÉåíÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÉáJ
åáÖÉ= ÖÉê~ÇÉ= fåëçäîÉåò= ÄÉ~åíê~Öí= Ü~ÄÉåK= mçëáíáî= Ç~ê~å= ëáåÇ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉåI= ÇÉêÉå=
hìåÇÉå= òì= ÄÉâçããÉåI= ëÅÜïÉêÉê= ïáÉÖí= Ç~ÖÉÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= a~ãçâäÉëëÅÜïÉêí=
ÇÉë=ÇêçÜÉåÇÉå=^ìë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêìåëáÅÜÉêíK=^åëí~íí= áå=ëÉÅÜë=
ÄÉê= aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêíÉáäíÉå= i~ÖÉêå= é~ê~ääÉä= òì= ~êÄÉáíÉåI= Ü~í= _~~ÇÉê= pí~åÇçêíÉ=

Ö~åò=~ìÑÖÉä ëí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=Öêç Éë=wÉåíê~ää~ÖÉê=âçåòÉåíêáÉêíK===
=
=
iáÉÄÉê=Ç~ë=ÄÉâ~ååíÉ=råÖä Åâ=
=

d~åò=Ñê ÜÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉ= ÄÉê=ÇáÉëÉå=dêç Ü®åÇäÉê=ÉáåJ
ÖÉÇÉÅâíK=jáí=ÇÉã=_ççã=ÇÉê=_~ìã®êâíÉ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=Ó=Ç~êìåíÉê=l_fI=eçêåJ
Ä~ÅÜI=mê~âíáâÉê=J=ÉêïÉáíÉêí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=hìåÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíJ
é~äÉííÉ= ÉñéäçÇáÉêíK=t~ë=åÉì=~ìÑ= ÇÉå=j~êâí= âçããíI=ïáêÇ= áå= ÇÉå=e~ääÉå= ÉÄÉå= áêJ
ÖÉåÇïç=Ç~òïáëÅÜÉåÖÉèìÉíëÅÜíI=ïç=åçÅÜ=mä~íò=áëíK=kÉìÉ=e~ääÉåI=ÇáÉ=_~~ÇÉê=Ä~ìíI=
ëáåÇ=ëÅÜçå=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=òì=âäÉáåK==
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^äë=ëáÅÜ=Ç~åå=ÇÉê=j~êâí=ëÉáí=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=áããÉê=ïÉáíÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíI=
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=wïÉáÖëíÉääÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=êÉëíäáÅÜÉ=t~êÉå=áå=Ç~ë=
wÉåíê~ää~ÖÉê=âçããÉåI= ëáåÇ=rå ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= fåÉÑÑáòáÉåò=éÉêÑÉâíW= ÇáÉ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= e~ääÉå= ëáåÇ= Éáå= ÜáëíçêáëÅÜ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉê=tìëí= îçå= qÉáäÉä~ÖÉêåI= îçå=
ÇÉåÉå=åáÉã~åÇ=ë~ÖÉå=â~ååI=ïáÉ=îáÉä=ìåÇ=ïáÉ=çÑí=ëáÉ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëáÉ=
ëáååîçää=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉå=ìåÇ=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~éáí~äÄáåÇìåÖ= ÄÉêÜ~ìéí= äçÜåíK=
fã= ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄI= ÇÉê= áããÉê=ïÉåáÖÉê=dÉïáåå= Ñ ê= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ÄïáêÑíI=
êÉáÅÜí=ÇáÉ=hê~Ñí=åìê=Ñ ê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜÉ=hçëãÉíáâK=a~ë=ÄÉâ~ååíÉ=råÖä Åâ=ÉêëÅÜÉáåí=
ä~åÖÉ=äÉáÅÜíÉê=òì=Éêíê~ÖÉå=~äë=Ç~ë=ìåÄÉâ~ååíÉ=dä ÅâK==
=
= eÉìíÉ=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=âçãéäÉííÉå=oÉëíêìâíìêáÉêìåÖ=òìë~ããÉå=ãáí=obc^`lkJ
priq =J=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=içÖáëíáâJ^êÄÉáíÉê=îçå=ÉÜÉã~äë=UM=mêçòÉåí=
ÄÉá=NOM=mêçòÉåí=ÉáåÖÉéÉåÇÉäíK=aáÉ=píáããìåÖ=áå=ÇÉå=e~ääÉå=Ü~í=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=oÉJ
ëáÖå~íáçå=ÖÉÇêÉÜí=ìåÇ=ëÉíòí=åÉìÉ=hê~Ñí=ÑêÉáK=aÉê=i~ÖÉêÄÉëí~åÇ=áëí=îçå=OO=jáääáçåÉå=
bìêç=~ìÑ=ÜÉìíÉ=Éíï~=NO=jáääáçåÉå=bìêç=êÉÇìòáÉêí=J=ÄÉá=ÇÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=hìåëíJ
ëí ÅâI=~åëí~íí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=Éêëí=å~ÅÜ=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=q~ÖÉå=ëÅÜçå=í~ÖÉë~âíìÉää=~ìëòìJ
äáÉÑÉêåK=^ääÉáå=ÇáÉ=içÖáëíáâ=ëé~êí=Äáë=òì=ÉáåÉê=jáääáçå=bìêçI=ÇáÉ=åìå=òìê=e®äÑíÉ= ÄÉê=
Ü ÜÉêÉ=mê®ãáÉå=~å=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=~ìëÄÉò~Üäí=ïáêÇI=òìê=~åÇÉêÉå=e®äÑíÉ=ÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄ=ëáÅÜÉêíK= a~ë=ï®êÉ=çÜåÉ=obc^`lkpriq =åáÅÜí=ã ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå“I=ë~Öí=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê=içÖáëíáâI=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉå=íìêÄìäÉåíÉå=q~ÖÉå=Ç~ë=mêçàÉâí=~äë=sÉêíêÉíÉê=
ÇÉê=cáêã~=ÄÉÖäÉáíÉíÉK=
=
=
_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ãáí=ÉáåÉê=ãáëëíê~ìáëÅÜÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=
=

^äë= ÇÉê= obc^`lkpriq J_Éê~íÉê= cê~åâ= iìò= áã= kçîÉãÄÉê= NVVV= âçããíI=
ëíÉÜÉå=ÇáÉ=oÉÖ~äÉ=åçÅÜ=ëç=Ç~=ïáÉ=îçê=OM=g~ÜêÉåK=báå=pçòá~äéä~å=ä®ìÑíI=ìã=OMM=jáíJ
~êÄÉáíÉê= ~ÄòìïáÅâÉäå“K=^åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖÉå=Ü~ÄÉå=îÉêÄê~ååíÉ=bêJ
ÇÉ=ÜáåíÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=iÉìíÉ=îÉê®êÖÉêí=Ó= Ñ ê=ÇÉå=PRJà®ÜêáÖÉå=â ååíÉ=ÇÉê=pí~êí=
â~ìã=ëÅÜïáÉêáÖÉê= ëÉáåK=pÉáå=^ìÑíê~Ö= ä~ìíÉíI= sçêëÅÜä®ÖÉ= Ñ ê= ÄÉëëÉêÉ=^Ää®ìÑÉ= òì=
ã~ÅÜÉå=ìåÇ=~åÜ~åÇ=îçå=òìîÉêä®ëëáÖÉå=a~íÉå= ÄÉê=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=kìíòÉå=òì=éê J
ÑÉåI= çÄ= _~~ÇÉê= ÇÉå= wÉáíäçÜå= áå= äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå= mê®ãáÉåäçÜå= ìãï~åÇÉäå=
â ååíÉK==
==
= wìÉêëí=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=iìò=áå=ÉáåÉê=sçêëíìÇáÉ=Éáå=_áäÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ÄJ
ä®ìÑÉåW=få=ÇÉå=oÉ~äÉå=äáÉÖí=~ääÉëI=ï~ë=Éáå=fåëí~ää~íÉìê=ÄÉá=ÇÉê=_~ÇJp~åáÉêìåÖ=çÇÉê=
ÇÉê=e®ìëäÉÄ~ìÉê= áã=eÉáãïÉêâÉêÖêç ã~êâí= ëç=Äê~ìÅÜÉåK=a~ë=ëáåÇ= áã=p~åáí®êJ
_ÉêÉáÅÜ= Éíï~= t~ëëÉêÜ®ÜåÉ= ë~ãí= hìéÑÉêJaáÅÜíìåÖÉåI= báëÉåêçÜêÉI= mçêòÉää~åJ
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t~ëÅÜÄÉÅâÉå=ìåÇ=aìëÅÜîçêÜ®åÖÉK=aÉê=òïÉáíÉ=Öêç É=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=cäáÉëÉå=áå=àÉJ
ÇÉê=cçêãI=dê É=ìåÇ=c~êÄÉI=~ìë=~ääÉå=i®åÇÉêåI=Ç~òì=áããÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=é~ëëÉåÇÉå=
häÉÄÉêI=tÉêâòÉìÖÉI=cìÖÉå=ìåÇ=j êíÉäK==
dê ÉêÉ=qê ããÉê=äáÉÖÉå=áã=eÉáòìåÖëJi~ÖÉê=Ó=îçã=_êÉååÉêI=Ö~åòÉå=póëíÉãÉå=
Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=jáåáJa ëÉK=sçå=ÉáåÉã=Ç~ê ÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉåI=ìåJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=pçêíáãÉåí=Ó=h ÅÜÉåÖÉê®íÉI=`~ãéáåÖI=sçÖÉäÜ®ìëÅÜÉå=Ó=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇáÉ=cáêã~=ëÅÜçå=ÖÉíêÉååíK===
=

qÉìÉê=âçããÉå=ÇÉå=dêç Ü®åÇäÉê=ÇáÉ=âäÉáåÉå=^êíáâÉä=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=rãë~íòI=
ïáÉ=dìããáÇáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=pÅÜê~ìÄÉåK=aÉëïÉÖÉå=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=_Éê~J
íÉêë=áå=ÇÉê=häÉáåíÉáäÉä~ÖÉêÜ~ääÉ=^=ãáí=âä~ëëáëÅÜÉã=obc^Je~åÇïÉêâëòÉìÖW=jáí=ÇÉê=
píçééìÜê= áå=ÇÉê=e~åÇ=Ü®äí=Éê= Ñ ê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=qÉáäÉå= ÑÉëíI=ïáÉ= ä~åÖÉ=ã~å=ÄÉá=
åçêã~äÉã=^êÄÉáíëÉáåë~íò=Äê~ìÅÜíI=ìã=îçã=^ìëÖ~åÖëéìåâí=~ìë=Ç~ë=oÉÖ~ä=òì=ÉêJ
êÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=qÉáäÉ=~Äòìò®ÜäÉåI=~ìÑ=ÉáåÉå=t~ÖÉå=òì=ä~ÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iáÉÑÉêìåÖ=
òì=âçåíêçääáÉêÉå=ìåÇ=òìã=sÉêë~åÇ=òì=Ñ~ÜêÉåK=sáÉäÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉI=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=
~åÑ~ääÉåI= íê~ÖÉå=Ö~ê= åáÅÜí= òìê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=tÉêíëÅÜ éÑìåÖ=ÄÉáI= ~åÇÉêÉ= ëáåÇ=åìê=
òìã=qÉáä=åçíïÉåÇáÖK==
tÉê=OM=pí Åâ=åáÅÜí=~ìÑ=Éáåã~ä=íê~ÖÉå=â~ååI=~ÄÉê=âÉáå=t®ÖÉäÅÜÉå=ãáíÖÉåçããÉå=
Ü~íI=ÇÉëëÉå=òïÉáíÉê=tÉÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=hìåÇÉå=ÄÉò~ÜäíI=ëçåÇÉêå=äÉíòíäáÅÜ=
~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=cáêã~=òìê ÅâÖÉäÉÖíK=råÇ=ÇáÉ=ÖìíÖÉãÉáåíÉ=táÉÇÉêîÉêïÉêJ
íìåÖ=ÖÉÄê~ìÅÜíÉê=h~êíçåëI=ÇáÉ=dÉäÇ=ëé~êÉå=ëçääíÉI=îÉêëÅÜäáåÖí=áå=táêâäáÅÜâÉáí=ÖêçJ
É=pìããÉå=~å=içÜåâçëíÉåI=ïÉåå=ÇÉêÉå=mÑäÉÖÉ=îáÉä=ãÉÜê=wÉáí=âçëíÉí=~äë=h~êíçJ

å~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=hä~ééI=~äëç=ÉáåÉê=e~åÇÄÉïÉÖìåÖ=òìë~ããÉåÖÉÑ~äíÉí=ëáåÇK==
=
i~åÖ= áëí= ÇáÉ= iáëíÉ= ÇÉê= q®íáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= ~Äëçäìí= åáÅÜíë= òìê= tÉêíëÅÜ éÑìåÖ=

ÄÉáíê~ÖÉå=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=OM=mêçòÉåí=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíI=ÇáÉ=iìò=ãáëëíW=aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=c~ÅÜ=Ó=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=tìëí=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=oÉÖ~äÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê= ~ääÉ= áå= ~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉI= ëçåÇÉêå=oÉÖ~ä=kìããÉê= NU= ëíÉÜí=
åÉÄÉå=PSI=OS=åÉÄÉå=QM=ìåÇ=NS=èìÉê=~å=UK=aÉê=dêáÑÑ=áåë=Ñ~äëÅÜÉ=c~ÅÜI=eáåÇÉêåáëëÉI=
ÇáÉ= ~ìë= ÇÉã=tÉÖ=ÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=ã ëëÉå= çÇÉê= Ç~ë=t~êíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=hçåíêçääÉ=
ÖÉÜ êÉå= òì= ÇÉå= ÄÉêÑä ëëáÖÉå= q®íáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= sÉêäìëíÉ= ÄêáåÖÉåK= fããÉêÜáå= QP=
mêçòÉåí= ÇÉê= ^êÄÉáíëòÉáíI= ëç= ÇáÉ= obc^`lkpriq J^å~äóëÉI= ëáåÇ= çêáÖáå®êÉ= tÉêíJ
ëÅÜ éÑìåÖI=ïÉáíÉêÉ=PT=mêçòÉåí=íê~ÖÉå=òìã=qÉáä=Ç~òì=ÄÉáK=tÉê=Éáå=òìë~ããÉåÖÉJ
Ü êÉåÇÉë=pçêíáãÉåí=~ìëäáÉÑÉêå=ëçääI=ãìëë=Ç~Ñ ê=âêÉìò=ìåÇ=èìÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=
e~ääÉ=ä~ìÑÉåK==
=

^ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= ÑêÉèìÉåíáÉêí= áëí= ÇÉê= fJmìåâí“I= ~å= ÇÉã= ÇáÉ= ^ìÑíê~ÖëòÉííÉä==
~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÖäÉáÅÜ=Ç~åÉÄÉå=áëí=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇáÉ=iáÉÑÉêâçåíêçääÉI=ÇÉê=j ää=
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ìåÇ= ÇáÉ= sÉêé~ÅâìåÖK= ^ìÑ=ïÉåáÖÉå=nì~Çê~íãÉíÉêå= ä~íëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=
~ìÑ=ÇáÉ=c É=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖK=a~ë=dÉÇê®åÖÉä=ÉêÜ ÜÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=
Éáå=é~~ê=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ÖÉÑê~ÖíÉ=qÉáäÉI=ÇáÉ=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=~ã=fJmìåâí=ä~ÖÉêåK=aáÉ=~ìÑJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=i~ìÑïÉÖÉ=ÇÉê=hçããáëëáçåáÉêÉê=ÉêáååÉêå= áêÖÉåÇïáÉ=~å=Ç~ë=`Ü~çë=
ÇÉê=s äâÉêï~åÇÉêìåÖK==
aìêÅÜ=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=~äíÉ=póëíÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=òìë~ããÉåÖÉÜ êÉåÇÉå=
qÉáäÉ=Ó=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=Ñ ê=Éáå=âçãéäÉííÉë=eÉáòìåÖëëóëíÉã=Ó= ÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=e~äJ
äÉåI=Éíï~=áå=^=ìåÇ=hI=îÉêíÉáäíK=^ìÑ=ã~åÅÜÉå=oÉÖ~äÄêÉííÉêå=ä~ÖÉêå=ãÉÜêÉêÉ=^êíáâÉäI=
ëç= Ç~ëë= Éáå= hçããáëëáçåáÉêÉê= ÉáåÉ=jÉåÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ìåÇ= c~ÅÜïáëëÉå= Äê~ìÅÜíI=
ìã=Ç~ë=ÖÉëìÅÜíÉ=qÉáä=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK==
=
= ^åëçåëíÉå= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= ^J_J`Jhä~ëëáÑáòáÉêìåÖ= Ç~ê ÄÉêI= ïáÉ= Ü®ìÑáÖ= ïÉäJ
ÅÜÉë=qÉáä=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïáêÇK=sáÉäÉ=^JqÉáäÉ=ëáåÇ= ÄÉê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=i~ÖÉê=îÉêíÉáäíI=Éáå=
hçããáëëáçåáÉêÉê= ä®ìÑí= Éíï~= PM= háäçãÉíÉê= ~ã= q~ÖK= bë= ÖáÄí= åáÉã~åÇÉåI= ÇÉê= ÇáÉ=
Ü®ìÑáÖÉê= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉå= qÉáäÉ= å~ÜÉ= ÇÉë= fJmìåâíÉë= ~åëáÉÇÉäíI= ÇÉê= Ç~ë= i~ÖÉê= ~å=
j~êâíîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~åé~ëëí= ìåÇ= ÇáÉ= a~íÉå= éÑäÉÖíW= aáÉ= ÜçÜÉå= ^ìÑíê~ÖëÇ~íÉå= Ó=
Éíï~=ÇêÉá=jáääáçåÉå=mçëáíáçåÉå=áã=g~Üê=Ó=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=dêç êÉÅÜåÉê=ÇÉê=cáêã~=Ñ ê=
ÇÉå= içÖáëíáâÉê= áå= ÇÉê= e~ääÉI= ÇÉê= ÇáÉ= a~íÉå= Äê~ìÅÜíI= Ö~ê= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÄ~êI= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉïÉêíÉí=å~ÅÜ=cê~ÖÉåI=ïáÉW=tÉäÅÜÉê=^êíáâÉä=ïáêÇ=ïáÉ=çÑí=îÉêâ~ìÑí\=
tç=äáÉÖí=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=tÉäÅÜÉë=h~éáí~ä=áëí=áå=áÜã=ÖÉÄìåÇÉå\=tÉäÅÜÉ=mêÉáëâä~ëJ
ëÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉ= Ü®ìÑáÖ= îÉêâ~ìÑí\= få=ïÉåáÖÉå=píìåÇÉå=Ü~í= cê~åâ=iìò= ÇáÉ=a~íÉå=
ÇÉë=dêç êÉÅÜåÉêë=ëç=âçãéêáãáÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=äÉáëíìåÖëJ
Ñ®ÜáÖÉå=äçïJÅçëí=m`…ë=~ìëJ=ìåÇ=îÉêïÉêíÄ~ê=ëáåÇI=~äëç=Ñ ê=àÉÇÉå=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=_Éá=^J
qÉáäÉå=áëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=h~éáí~äÄáåÇìåÖ=áå=lêÇåìåÖI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉá=`JqÉáäÉåI=ÇáÉ=â~ìã=
ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=fåÇÉã=iìò=ÇÉå=áãã~íÉêáÉääÉå=a~íÉåÑäìëë=çêÇåÉíI=ÄÉâçããí=Éê=
Ç~ë=ã~íÉêáÉääÉ=aìêÅÜÉáå~åÇÉê=áå=ÇÉå=dêáÑÑK==
=
=
j~ å~ÜãÉåW=tìåÇÉê=ïáêâÉå=çÜåÉ=_ìÇÖÉí=
=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=ÄÉâçããí=obc^`lkpriq =ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=Ç~ë=wÉåíJ
ê~ää~ÖÉê=åÉì=òì=ëíêìâíìêáÉêÉåK=kìê=J=Éë=Ç~êÑ=åáÅÜíë=âçëíÉå=ìåÇ=ëçää=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=
_ÉíêáÉÄ=ìãÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Ç~ë=oÉáÑÉåïÉÅÜëÉäå=ÄÉá=îçääÉê=c~Üêí= áå=ÇÉê=cçêJ
ãÉä=báåëK=häÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òï~ê=ëÅÜçå=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=q~ÖÉëÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=îÉê®åÇÉêåI=Éíï~=Éáå=Ü®ìÑáÖ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉë=qÉáä=îçå=oÉÖ~ä=òÉÜå=òìã=oÉÖ~ä=
Éáåë= å~ÜÉ= ÇÉë= ^ìëÖ~åÖëéìåâíÉë= ìãòìä~ÖÉêåK= açÅÜ= Ñ ê= ÇÉå= Öê ÉêÉå= rãÄ~ì=
ãìëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= cáêã~= îçã= _ÉíêáÉÄëê~í= NKMMM= pçåÇÉêJ§ÄÉêëíìåÇÉå= ÖÉåÉÜãáÖÉå=
ä~ëëÉåI=ìã=ë~ãëí~Öë=ÇáÉ=oÉÖ~äÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêãáííÉäíÉå=obc^Ja~íÉå=ìãòìÄ~ìÉåW=
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gÉ=Ü®ìÑáÖÉê=Éáå=qÉáä=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ÇÉëíç=å®ÜÉê=ê Åâí=ÇÉê=oÉÖ~äéä~íò=~å=ÇÉå=fJ
mìåâíK= p®ãíäáÅÜÉ= oÉÖ~äÉ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= áå= ~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê= oÉáÜÉåÑçäÖÉ=
ÇìêÅÜåìããÉêáÉêíK=råÇ=~å=àÉÇÉã=mä~íò=ä~ÖÉêí=ïáêâäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=Éáå=qÉáäI=ëç=Ç~ëë=
åìå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê= fåëí~ää~íÉìêI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=çÇÉê= àÉåÉ=aáÅÜíìåÖ=âÉååíI=ÇÉê=ÄÉëíÉ=
hçããáëëáçåáÉêÉê= áëíI=ëçåÇÉêå=ÇÉêàÉåáÖÉI=ÇÉê=ÇÉå=^ìÑíê~ÖëòÉííÉä= äÉëÉå=â~åå=ìåÇ=
Ç~åå=ïÉá I=ïç=Éê=Üáå=ãìëëK==
=

_Éáã=rãÄ~ì=îÉêïÉåÇÉå=ëáÉ=ÇáÉ=oÉÖ~äíÉáäÉ=ÇÉê= ëÅÜçå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=i~J
ÖÉêI=ÇáÉ= ä®åÖëí=~ìÑ=e~äÇÉ= ä~ÖÉå=Ó=Ç~ë=ÉêÖáÄí=Éáå=ÄìåíÉë=_áäÇI=âçëíÉí=~ÄÉê=åáÅÜíëK=
däÉáÅÜÉ=^êíáâÉäÖêìééÉå=âçããÉå= áå=ÖäÉáÅÜÉ=oÉÖ~äÉK=báå=^êíáâÉäI=ÇÉê=ïÉåáÖÉê=~äë=
òÉÜå=ã~ä=áã=g~Üê=îÉêâ~ìÑí=ïáêÇI=áëí=ÇÉå=i~ÖÉêéä~íò=ìåÇ=Ç~ë=a~íÉåÄä~íí=åáÅÜí=ïÉêíI=
Ç~ë=Éë=ÄÉ~åëéêìÅÜíI=ìåÇ=ïáêÇ=Ö~åò=~ìë=ÇÉã=pçêíáãÉåí=ÖÉëÅÜãáëëÉå=J=~ì ÉêI=Éë=
Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=Éáå=ëÉÜê= íÉìêÉëI=~äëç=ìãë~íòÖÉåÉêáÉêÉåÇÉë=lÄàÉâíI= çÇÉê=Éë= áëí=
Ñ ê=Öê ÉêÉ=póëíÉãÉ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=p®ãíäáÅÜÉ=häÉáåíÉáäÉI=ëçïçÜä=îçå=p~åáí®ê=~äë=
~ìÅÜ=îçå=eÉáòìåÖÉå=ìåÇ=pçåÇÉêÄÉëíÉääìåÖÉåI=ïÉêÇÉå=áå=e~ääÉ=^I=Ç~òì=ÇáÉ= ÄÉê=
ÇêÉá=e~ääÉå= îÉêíÉáäíÉå=eÉáòìåÖëéêçÇìâíÉ= òìë~ããÉåÖÉäÉÖíI=ìã=tÉÖÉ=òì=ëé~êÉå=
ìåÇ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= åáÅÜí=ãÉÜê= ÇÉê=táííÉêìåÖ= ~ìëòìëÉíòÉåI=ïÉåå= ëáÉ= îçå= ÉáåÉê=
e~ääÉ=áå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=ã ëëÉåK=a~ãáí=ÉåíÑ®ääí=~ìÅÜ=ÇáÉ=pìÅÜÉêÉá=ë~ãí=cÉÜäÉêèìÉäJ
äÉåI=ïÉåå= Éáå= qÉáä= ÇÉë=^ìÑíê~Öë= áå=e~ääÉ=^= ëÅÜçå= ÉêäÉÇáÖí=ï~ê= ìåÇ= åìå= ~ìÑ= ÇáÉ=
oÉëíãÉåÖÉ=~ìë=ÇÉê=e~ääÉ=h=ï~êíÉíÉK=wì=ÇáÉëÉå=lêÇåìåÖëâêáíÉêáÉå=âçããí=~ìÅÜ=
åçÅÜ=ÇáÉ=içÖáâ=àÉÇÉë=mêçÇìâíÉëI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=hçããáëëáçåáÉêÉê=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=òìJ
Éêëí=ÇáÉ=_~ÇÉï~ååÉI=Ç~åå=ÇáÉ=òìÖÉÜ êáÖÉå=oçÜêÉI=Ç~åå=ÇáÉ=häÉáåíÉáäÉ=áã=h~êíçå=
~ìÑ=ÇÉå=t~ÖÉå=äÉÖÉå=â~ååK==
=

§ÄÉê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= êÉáåÉå= obc^JwÉáíJ= ìåÇ= a~íÉåÉêãáííäìåÖ= Üáå~ìë=
â ããÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê=_Éê~íÉê= ~ìÅÜ=ìã=~åÇÉêÉI= Ñ ê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå=^Ää~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=
q®íáÖâÉáíÉåK=a~=áëí=Éáåã~ä=Ç~ë=sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~äI=Ç~ë=åìå=ÄÉëëÉê=ÇÉå=ÄÉëíÉääJ
íÉå=jÉåÖÉå=ìåÇ=dê Éå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=cê ÜÉêI= áå=ÇÉå=ÖìíÉå=g~ÜêÉåI=
Ü~ííÉå= ÇáÉ=_~ìã®êâíÉ=ïáêâäáÅÜ= Öêç Ü~åÇÉäëï êÇáÖÉ=jÉåÖÉå= ÄÉëíÉääíI= ÇáÉ= Öêç É=
qÉáäÉJsçêê®íÉ=ãáí=ÉáåÉê=Öêç Éå=h~éáí~äÄáåÇìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉåK=açÅÜ=ÇáÉ=îçääëí®åJ
ÇáÖÉ=`çãéìíÉêáëáÉêìåÖ=Éêä~ìÄí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉI=ëçÑçêíáÖÉ=fåÑçêã~íáçå= ÄÉê=
_Éëí®åÇÉ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉI= ëáÉ= êÉÇìòáÉêí= Ç~ãáí= ~ìÅÜ=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=t~êÉåÄÉJ
ëí~åÇ= áå= ÇÉå=hçåëìãÉåíÉåã®êâíÉåK=tÉê= ÉáåÉå=q~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ= ëÅÜçå=
îçã=dêç Ü®åÇäÉê=ÄÉäáÉÑÉêí=ïáêÇI=Äê~ìÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄëí=àÉÇÉë=mêçÇìâí=áå=ÖêçJ
Éê= ^åò~Üä= ~ìÑ= i~ÖÉê= òì= Ü~ÄÉåK= aáÉ= cçäÖÉ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= jÉåÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉã=

dêç Ü®åÇäÉê= ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉå= VMÉê= g~ÜêÉå= áããÉê=âäÉáåÉê=ïìêÇÉåI= Ç~Ñ ê=
~ÄÉê= éêç= báåÜÉáí=ãÉÜê= ^êÄÉáí=ã~ÅÜíÉåI=ïÉåå= ÇáÉ= i~ÖÉê~êÄÉáíÉê= ~åëí~íí= ÉáåÑ~ÅÜ=
ÉáåÉ= m~äÉííÉ= ê ÄÉêòìëÅÜáÉÄÉå= ÇáÉ=t~ëëÉêÜ®ÜåÉ= ~ìÑï®åÇáÖ= áå= âäÉáåÉêÉ= h~êíçåë=
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ìãé~ÅâÉå=ãìëëíÉåK=_ÉÑêÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçããáëëáçåáÉêÉê=~ìÅÜ=îçã=h~ãéÑ=ÄÉáã=
£ÑÑåÉå=îçå=dêç îÉêé~ÅâìåÖÉå=Ó=Ç~êìã=â ããÉêí=ëáÅÜ=àÉíòí=ÇÉê=k~ÅÜëÅÜìÄK=_Éáã=
sÉêé~ÅâÉå=âåáÉíÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ã~åÅÜã~ä=~ã=_çÇÉåK=gÉíòí=ëíÉÜÉå=ëáÉ=Ç~ÄÉá=
~å=qáëÅÜÉåK=pçÖ~ê=Ñ ê=ÇáÉ=tÉêíëíçÑÑíêÉååìåÖ=Ü~í=obc^`lkpriq =sçêëÅÜä®ÖÉ=ÉêJ
~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíK===
=
=
mê®ãáÉåäçÜå==
=
= t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=Éáå=Ñ ê=~ääÉ=ëáÅÜíÄ~êÉê=bêÑçäÖ=áëíI=ëçääíÉ=
ÇÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=Éáå=ìåëáÅÜíÄ~êÉê=bêÑçäÖ=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉå=h éÑÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=
Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=^åëí~íí=ÇáÉ=iÉìíÉ=â åÑíáÖ=Ñ ê=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=òìê ÅâÖÉäÉÖíÉå=tÉJ
ÖÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ëáÉ=ëáååîçää=ï~êÉå=çÇÉê=åáÅÜíI=ëçääÉå=ëáÉ=
Ñ ê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=wÉáí=ÉêÄêáåÖÉåK==
=
= aáÉ=pçÑíï~êÉ=Ñ ê=ÇÉå=ìåÖÉÜÉìêÉå=a~íÉå~ìÑï~åÇ=Ü~í=ÇÉê=obc^`lkpriq J
_Éê~íÉê=ëÉäÄëí=éêçÖê~ããáÉêíK=aáÉ=hçããáëëáçåáÉêÉê= äçÖÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=j~ÖJ
åÉíëíêÉáÑÉåâ~êíÉ= áå= Ç~ë= póëíÉã= ÉáåI= ïÉåå= ëáÉ= òì= ~êÄÉáíÉå= ÄÉÖáååÉåK= c ê= àÉÇÉ=
tÉÖëíêÉÅâÉ=Ü~í=iìò=ÇáÉ=ÄÉå íáÖíÉ=wÉáí=ÉêãáííÉäíI=ÉÄÉåëç=Ñ ê=àÉÇÉå=e~åÇÖêáÑÑI=ÇÉã=
^Äò®ÜäÉåI= píóêçéçê= ìåíÉê= ÇáÉ= Öêç É= _~ÇÉï~ååÉ= äÉÖÉå= çÇÉê= Ç~ë= ^åäÉÖÉå= ÉáåÉê=
iÉáíÉêK=tÉåå=ëáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜåÉääÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=kçêã~äòÉáíÉåI=
ëíÉáÖí= ÇáÉ= áå= wÉáíÖê~ÇJmêçòÉåíÉ= ÖÉãÉëëÉåÉ= iÉáëíìåÖ= EîçêÖÉÖÉÄÉåÉ= wÉáí= ÖÉíÉáäí=
ÇìêÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉå íáÖíÉ=wÉáíFK=jáí= àÉÇÉã=mêçòÉåíéìåâí= ÄÉê=NMM=mêçòÉåí=ÖáÄí=
Éë=éêç=^êÄÉáíëëíìåÇÉ=ÉáåÉ=mê®ãáÉK=tÉê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=eÉíòÉ=ëí®åÇáÖ=îÉêò®Üäí=ìåÇ=ÇáÉ=
Ñ~äëÅÜÉå=çÇÉê=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=qÉáäÉ=òìë~ããÉåëìÅÜíI=ÇÉê=ÄÉâçããí=mêçòÉåíÉ=~ÄJ
ÖÉòçÖÉåK= bêï åëÅÜí= áëí= ~ã= båÇÉ= Éáå= iÉáëíìåÖëÖê~Ç= îçå= NNM= Äáë= NPM= mêçòÉåíK=
jÉÜê=~äë=NQM=mêçòÉåí=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=Ó=Ç~ãáí=ëáÅÜ=åáÉã~åÇ=~ìÑ=hçëíÉå=
ëÉáåÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ëÉäÄëí=~ìëÄÉìíÉíK==
=

aÉê= sÉêëìÅÜI= mê®ãáÉåäçÜå= ÉáåòìÑ ÜêÉå= ëí~êíÉí= áã= häÉáåíÉáäÉä~ÖÉê= ìåÇ= Éê=
ëí~êíÉí= ò®ÜI= ÖÉÖÉå= ÇÉå= Ç~ìÉêåÇÉå=táÇÉêëí~åÇ= îáÉäÉêK= aáÉ= píáããìåÖ= ìåíÉê= ÇÉå=
jáí~êÄÉáíÉêå=â ååíÉ=â~ìã=åÉÖ~íáîÉê= ëÉáåW= gÉíòí=ïÉêÇÉå=ïáê=ÖÉíêáÉÄÉåI=ã ëëÉå=
ä~ìÑÉå“I=ëç=áÜêÉ=_ÉÑ êÅÜíìåÖÉåK= aáÉ=é~~ê=mÑÉååáÖÉ=ãÉÜê=â ååí=fÜê=bìÅÜ=ëçåëí=ïç=
Üáå=ëíÉÅâÉåK“=aÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=ëÅÜáÉ í=áããÉê=ïáÉÇÉê=èìÉêI=ïáääáÖí=òìå®ÅÜëí=áå=ÉáåÉ=
ÇêÉáãçå~íáÖÉ=mêçÄÉòÉáí=ÉáåI=ïáää=Ç~ë=póëíÉã=ëÅÜäáÉ äáÅÜ=Ö~åò=ëíçééÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=
píìÇáÉåÑ~Üêí= òì=_ÉêíÉäëã~ååI=ïç=cê~åâ=iìò= òìê= êáÉëáÖÉå=i~ÖÉêJiçÖáëíáâ=ÄÉáÖÉJ
íê~ÖÉå=Ü~ííÉI=â~åå=ÇáÉ=píáããìåÖ=åáÅÜí=®åÇÉêåK=aÉê=ÉêëíÉ=q~Ö=áëí=åáÉÇÉêëÅÜãÉíJ
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íÉêåÇI=äÉáëíÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÇçÅÜ=åìê=TR=Äáë=UM=mêçòÉåí=ÇÉë=åçêã~ä=ã ÖäáÅÜÉå=báåë~íJ
òÉëK==

=
pç= ä~ëëÉå= ëáÉ= ÇÉå= ÉñíÉêåÉå= _Éê~íÉê= ~äë= i ÖåÉê= Ç~ëíÉÜÉåI= ~äë= ÉáåÉåI= ÇÉê=

kçêãÉå=~ìÑëíÉääíI=ÇáÉ=Ö~ê=åáÅÜí=òì=ÉêÑ ääÉå=ëáåÇK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=_Éê~íÉêJ^êÄÉáíëí~Ö=
òáÉÜí=iìò=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=é åâíäáÅÜ=òìê=pé®íëÅÜáÅÜí=áå=ÇÉê=e~ääÉ=ÇÉå=Ää~ìÉå=háííÉä=
~å=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=~äë=hçããáëëáçåáÉêÉêK=bêI=ÇÉê=åáÅÜíë=îçã=p~åáí®êÑ~ÅÜ=îÉêëíÉÜíI=ÇáÉ=
qÉáäÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=åáÅÜí=áããÉê=òìçêÇåÉå=â~åå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖ~äÉ=åáÅÜí=
âÉååíI=ìã=~ìëïÉåÇáÖ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖ=òì=ä~ìÑÉåI=Éê=Ü~í=~ã=båÇÉ=NNS=mêçJ
òÉåí=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=çÜåÉ=ëáÅÜ=~ÄòìÜÉíòÉåK=^ã=jçêÖÉå=Ç~å~ÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇÉê=içÖáëíáâJ
iÉáíÉê=îçê=ëÉáåÉ=iÉìíÉW=lÄ=ëáÉ=åáÅÜí=ïçääíÉåI=çÇÉê=çÄ=ëáÉ=åáÅÜí=â ååíÉå\==
pÉäÄëí=Éáå=i~áÉ=ëÅÜ~ÑÑÉ=NNS=mêçòÉåí>=a~ë=é~Åâí=ÇáÉ=iÉìíÉ=~å= áÜêÉê=bÜêÉK=_Éá=ÇÉê=
ÉêëíÉå=dÉÜ~äíë~ÄêÉÅÜåìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=îáÉääÉáÅÜí=PM=bìêç=åÉííç=ãÉÜê=~ìÑ=
áÜêÉã=dÉÜ~äíëòÉííÉä=ëíÉÜÉåK=a~ë= áëí=åáÅÜí=îáÉäI=~ÄÉê=Éë=êÉáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=píáããìåÖ=
î ääáÖ=ìãòìâáééÉåK==
=

^ìÑ=Éáåã~ä=ëé êÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=j ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=Ü~ÄÉåK=jáí=ÇÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ëíÉáÖí=ÇÉê=wÉáíÖê~Ç=~ìÑ=NPM=mêçòÉåí=~åI=
Ç~åå=éÉåÇÉäí=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ÖÉëìåÇÉå=NOM=mêçòÉåí=ÉáåK=aÉê=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~í=Éáå=báÖÉåJ
áåíÉêÉëëÉI= ëÉäÄÉê= ãáíòìÇÉåâÉåI= çÄ= Éê= òïÉá= ®ÜåäáÅÜÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= åáÅÜí= òìë~ããÉå=
ÉêäÉÇáÖÉå=ëçääíÉ=çÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=oçìíÉ=ëç=äÉÖíI=ïáÉ=ëáÉ=~ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=òìê ÅâòìJ
äÉÖÉå=áëíK=cê ÜÉê=Ñ ÜäíÉ=Éê=ëáÅÜ=ëÅÜáâ~åáÉêíI=ïÉåå=áÜã=ÇÉê=`ÜÉÑ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=^ìÑJ
íê~ÖëòÉííÉä=ãáíÖ~ÄK=tÉê=ãáí= ëÉáåÉê=^êÄÉáí= áã=häÉáåíÉáäÉä~ÖÉê= Ñ ê=ÜÉìíÉ= ÑÉêíáÖ= áëíI=
â~åå=òì=ÇÉå=_~ÇJ^êã~íìêÉå=ÖÉÜÉå=ìåÇ=Ñê~ÖÉåI=çÄ=ÇáÉ=åçÅÜ=^êÄÉáí=Ü~ÄÉåI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ã~å=Ñê ÜÉê=ÄÉáã=wÉáíäçÜå=å~ÅÜ=ÖÉí~åÉê=^êÄÉáí=ÇáÉ=wÉáí=îçê=ÇÉã=h~ÑÑÉÉ~ìíçJ
ã~íÉå=çÇÉê=ëçåëí=ïç=íçíëÅÜäìÖI=îáÉääÉáÅÜí=áå=ÇÉã=ã~å=ÇÉå=oÉëí=ÇÉë=q~ÖÉë=ÉáåÑ~ÅÜ=
åìê= åçÅÜ= áã= pÅÜåÉÅâÉåíÉãéç= ~êÄÉáíÉíÉK= aìêÅÜ= ÇÉå= mê®ãáÉåäçÜå= ïÉêÇÉå= ~ääÉ=
jáí~êÄÉáíÉê= âçãé~íáÄÉäI= â ååÉå= ÄÉê~ää=ãáí= ~åé~ÅâÉåX= Ç~ë= ÜáäÑí= ëçïçÜä= òìê=_ÉJ
ï®äíáÖìåÖ=îçå=^ìÑíê~ÖëëéáíòÉå=~äë=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=iÉÉêä~ìÑK=bêëí=Ç~åå=ëíÉãéÉäå=ÇáÉ=
jáí~êÄÉáíÉê=~ìëI=ìã=áÜêÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=iÉáëíìåÖëÖê~Ç=åáÅÜí=òì=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåK=aÉå=
oÉëí=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=ëáÉ=ãáí=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=
ÉêÑ~ëëí=ëáåÇI=ïáÉ=ÇÉå=j ää=ÜÉê~ìë=òì=íê~ÖÉåI=ÇáÉ=e~ääÉ=òì=ÑÉÖÉå=çÇÉê=çÑÑÉåÉ=cê~J
ÖÉå=òì=âä®êÉåK==
=
= a~ë=póëíÉã=ëéáÉäí=ëáÅÜ=ÉáåK=kçÅÜ=áããÉê=ëÅÜáÉ í=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
mê®ãáÉåäçÜåK= açÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ÉÑ êÅÜíìåÖÉå= ÖÉäÉÖíI=
åìê=åçÅÜ=ÖÉÜÉíòí=~êÄÉáíÉå=òì=ã ëëÉå=ìåÇ=~ìëÖÉÄÉìíÉí=òì=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ëáÉ=ëÉJ
ÜÉåI=ëáÉ=Äê~ìÅÜÉå=åìê=ãáíòìÇÉåâÉåI=ê~íáçåÉääÉê=òì=Ü~åÇÉäå=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=
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òì=~êÄÉáíÉåK=gÉíòí=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=~åÇÉêÉå=^ÄíÉáäìåÖÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=å~ÅÜ=
wÉáí= ÄÉò~Üäí= ïÉêÇÉåI= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëê~í= ëçÖ~ê= aêìÅâK= aáÉ= cäáÉëÉåJ^ÄíÉáäìåÖ=
ëÅÜêÉáÄí= áÜã=ÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëáÉ=ïçääíÉå=ÉåÇäáÅÜ=~ìÑ=mê®ãáÉåäçÜå=ìãÖÉëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=iÉìíÉ= áã=t~êÉåÉáåÖ~åÖ=ìåÇ= áã=sÉêë~åÇ=éêçíÉëíáÉêÉå=åìå=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÇÉëïÉÖÉåI= ïÉáä= áÜê= wÉáíäçÜå= ~ìÑ= mê®ãáÉåäçÜå= ìãÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= ëçääI= ëçåÇÉêå=
ïÉáä=Éë= áÜåÉå=òìä~åÖÉ=Ç~ìÉêíI=Äáë=ëáÉ= áã=mê®ãáÉåäçÜå=òì= áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉê=ïÉêÇÉåK===
=
=
aÉê=Öä®ëÉêåÉ=a~íÉåJm~ä~ëí=
=

aáÉ=bäÉâíêçåáâ=ÉêÑ~ëëí=åìåI=ïÉê=ï~ååI=ïçI=ïáÉ=îáÉä=ìåÇ=ïáÉ=Öìí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=
Ü~í=ìåÇ=Éêã ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉêÉI=ÖÉêÉÅÜíÉ=_Éò~ÜäìåÖK=råÇ=ãáí=ÇÉå=éÉê=j~ìëJ
âäáÅâ=~âíì~äáëáÉêíÉå=a~íÉå=ïÉá =ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=áããÉêI=ïÉäÅÜÉ=qÉáäÉ=ïáÉ=Ü®ìÑáÖ=ìãJ
ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= _Éëí~åÇ= ë~ãí= k~ÅÜëÅÜìÄ= áããÉê= ~å= ÇáÉ= _ÉJ
Ç êÑåáëëÉ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=~åòìé~ëëÉåK=lÜåÉ= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=ï®êÉ=Ç~ë=Äáë=
îçê=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ÖÉïÉëÉåK=páÉ=îÉêÇê®åÖí=àÉåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=îçã=j~êâíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=ÖáÖ~åíáëÅÜÉ=mêçÇìâíáîáí®íëéçíÉåíá~ä=åáÅÜí=åìíòíK==
=

a~ãáí= áëí= ÇÉê= `çãéìíÉêÄáäÇëÅÜáêã= òì= ÉáåÉã= Öä®ëÉêåÉå= m~ä~ëí= ÖÉïçêÇÉåI=
ÇÉê= ë®ãíäáÅÜÉ= sçêÖ®åÖÉ= ~ÄÄáäÇÉå= â~ååK= báå= Ç~Ñ ê= ~ÄÖÉëíÉääíÉê=
mê®ãáÉåäçÜåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê= ÇÉê= cáêã~I= ÇÉê= ÇÉå= dêìåÇëÅÜÉáå= áå= obc^JjÉíÜçÇÉå=
ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=ÄÉíêÉìí=Ç~ë=a~íÉåëóëíÉã=ÇÉê=içÖáëíáâI=é~ëëí=ÇáÉ=t~êÉåÄÉëí®åÇÉ=~å=
îÉê®åÇÉêíÉ=a~íÉåëíê ãÉ=~åI= êÉ~ÖáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=ÖÉä~ìÑÉåÉå=háäçãÉíÉê=
áå= ÉáåÉê= e~ääÉ= ìåÇ= âçêêáÖáÉêí= cÉÜäÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= Ñ~äëÅÜ= ÇìêÅÜÖÉòçÖÉåÉå= h®êíÅÜÉå=
ÉåíëíÉÜÉå= â ååÉåK= lÇÉê= â~åå= ÇÉã= sÉêíêáÉÄ= ë~ÖÉåI= ïáÉ= îáÉä= mêÉáëå~ÅÜä~ëë= Éê=
ÖÉï®ÜêÉå= Ç~êÑI= ïÉåå= Éáå= _~ìã~êâí= ëí~íí= ÇÉê= jáåáJjÉåÖÉå= ÇçÅÜ= ïáÉÇÉê= ÉáåÉ=
Ö~åòÉ=m~äÉííÉ=ÄÉëíÉääíK=lÄ=ëáÅÜ=ÉáåÉ= fåîÉëíáíáçå=êÉåíáÉêíI=ëÉäÄëí=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=åìê=
ìã= ÉáåÉ= bäÉâíêç~ãÉáëÉ= ëí~íí= ÇÉë= ÄáëÜÉêáÖÉå= ã~åìÉääÉå= e~åÇï~ÖÉåë= òìã=
qê~åëéçêíáÉêÉå=ÇÉê=qÉáäÉ=Ü~åÇÉäíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉå=ÉêêÉÅÜåÉåK==

=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÖáÄí= ÇáÉë= ÇÉå= ^ìëëÅÜä~ÖI= ï~êìã= Éë= ÇáÉ= cáêã~= ~ìÑ= ÇÉã==

òìê ÅâÖÉÜÉåÇÉå=j~êâí=é~ÅâíK=kìê=Ç~ë=iìñìëJpÉÖãÉåí=ï®ÅÜëíI=ïç=ÇáÉ=qÉáäÉ=ëÉäJ
íÉå=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê= êìÜáÖ=Ç~ë=wÉÜåÑ~ÅÜÉ=âçëíÉå=Ç êÑÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=
ÜçÜÉå= içÖáëíáâJ^ìÑï~åÇ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK= c ê= iìò= áëí= ÇáÉëÉë= mêçàÉâí= ãáí= PMM= ^êJ
ÄÉáíëí~ÖÉå=ÇÉê=Öê íÉ=^ìÑíê~Ö=ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~Üå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=î ääáÖ=ìåíóJ
éáëÅÜ=Ñ ê=Ç~ë=obc^J_Éê~íìåÖëÜ~ìëI=Ç~ë=ëáÅÜ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=Ç~ÇìêÅÜ=îçå=~åÇÉJ
êÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=å~ÅÜ=â êòÉëíÉê=wÉáí=ÇáÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=òì=ÄÉåÉååÉå=ìåÇ=ëçJ
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Ñçêí=ìãòìëÉíòÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~í=Éê=ãáí=ëÉáåÉã=ëíÉíë=çÑÑÉåÉå=h~êíÉåëéáÉä=ÖÉJ
ïçååÉåK= fããÉê= ë~ÅÜäáÅÜ= ìåÇ= êìÜáÖ“= ëÉá= iìò= ÖÉïÉëÉåI= ë~Öí= ÇÉê= _ÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=
içÖáëíáâK=bê=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=Éê=ï~ë=åáÅÜí=ïáëëÉX=Éê=Ü~ÄÉ=ÖÉëÅÜáÅâí=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=
ÜáåíÉêÑê~ÖíI=Ü~í=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=Ó= táÉ=ï êÇÉí=áÜê=Éë=ã~ÅÜÉå\“=Ó=ìåÇ=
Ü~ÄÉ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=sçêëÅÜä~Ö=áããÉê=òìê=aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääíK=fêÖÉåÇï~åå=Ü~í=ÇÉê=
içÖáëíáâJ`ÜÉÑ= ëáÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= ïÉê= ÜáÉê= áå= ëÉáåÉê= i~ÖÉêÜ~ääÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ç~ë= p~ÖÉå=
Ü~íK= a~ë=}p~ÖÉå…“I=Éêâä®êíÉ=iìòI= Ü~í=fÜêÉ=cáêã~I=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ñ ê=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖÉå=Ü~í=obc^`lkpriq K“====
=
=
=
=
=
bêáâ=e®åÇÉäÉê=
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